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سرمقاله
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

میزان تولید فولاد در جهان، حدود دو میلیارد تن در سـال اسـت که 50 درصد 

آن، متعلق به کشـور چین و باقی‌مانده آن در اختیار سـایر کشـورهای جهان اسـت.  

ایران با حدود 30 میلیون تن تولید فولاد در سال، اکنون در جایگاه دهم تولیدکنندگان 

برتـر جهـان قـرار دارد؛ ایـن در حالـی اسـت که ظرفیت نصب شـده در داخل، بالغ بر 

40میلیون تن در سال است که به دلایل مختلف، این مهم محقق نشده است.

یکی از موانعی که در این مسیر وجود دارد، ظرفیت‌های کلی مرتبط با تامین 

زیرسـاخت‌های لازم بـه شـمار می‌آیـد. فولادسـازان داخلـی بـا محدودیـت بـرق در 

روزهـای گـرم سـال و بـا محدودیـت گاز در روزهـای سـرد سـال مواجه هسـتند و این 

محدودیت‌هـا، منجـر بـه عـدم تحقـق تولیـد 40 میلیـون تنـی فـولاد در کشـور شـده 

است. همچنین کمبود مواد اولیه، چالش مهم دیگری محسوب می‌شود که تاثیر 

بسزایی در این زمینه داشته است. فولادسازانی که از زنجیره کامل تولید برخوردار 

نیسـتند، بـه طـور معمـول در تامیـن مـواد اولیـه خـود بـه صنایـع بالادسـتی وابسـته 

هستند که این امر می‌تواند هم در تامین گندله و هم آهن اسفنجی باشد. از سوی 

دیگر، کمبود نقدینگی و همچنین سرمایه در گردش باعث شده است تا واحدهای 

تولیدی که باید مواد اولیه مورد نیاز خود را به صورت پیش‌پرداخت تامین کنند، 

قـادر بـه اجـرای ایـن مهـم نشـوند که این مسـئله نیز یکـی دیگـر از دلایل عدم تحقق 

تولید ظرفیت کامل تولید فولاد کشور است.

 این در حالی است که اگر فولادسازان با محدودیت تامین برق و گاز مواجه 

نبودنـد، بـدون شـک می‌توانسـتیم تولیـد 35 تـا 36 میلیـون تـن فـولاد در سـال را 

محقـق سـازیم. همچنیـن یـک سـری واحدهـای فولادسـازی جدیـد نیـز در حـال 

سـاخت هسـتند کـه اگـر ایـن واحدها نیـز وارد مدار تولید شـوند، با مشـکل تامین 

مواد اولیه در آینده نزدیک مواجه خواهند شد؛ چراکه زنجیره فولاد کشور از ابتدا 

تـا انتهـای زنجیـره بـه صـورت متـوازن رشـد نکـرده اسـت. در برهـه‌ای از زمـان، در 

حالـی بـا محدودیـت تامیـن گندلـه مواجـه بودیـم کـه واحدهای احیا مسـتقیم به 

سرعت احداث و ظرفیت‌های جدیدی در این بخش شکل می‌گرفت اما در واقع 

واحدهـای بالادسـتی بـا عـدم تکمیل ظرفیت مواجه بودنـد. در حال حاضر همین 

مسئله برای آهن اسفنجی نیز شکل گرفته است و در حالی با کمبود آهن‌اسفنجی 

مواجـه هسـتیم کـه مـازاد نیـاز گندلـه در سـطح بـازار وجـود دارد. عـدم تـوازن در 

زنجیـره فـولاد، چالشـی اسـت کـه همـواره بـا آن مواجـه بوده‌ایـم و در ادامـه نیـز 

خواهیـم بـود کـه بـر همین اسـاس، خلاء یک مدیریـت واحد جهت ایجاد تـوازن از 

ابتدا تا انتهای زنجیره به شدت احساس می‌شود.

با توجه به تولید حدود 30 میلیون تن فولاد در کشور و نیاز 17 تا 18 میلیون تنی 

واحدهای داخلی به آن، حدود 12 تا 13 میلیون تن مازاد بر نیاز داخل وجود دارد که 

باید در بازارهای صادراتی عرضه شـود و این مهم نیز تحقق یافته اسـت. در همین 

راسـتا، یـک سـری محدودیت‌هـا و موانـع بـرای واحدهـای فـولادی بـا وضـع برخـی 

بخشـنامه‌ها و قوانیـن بازدارنـده ایجـاد شـده اسـت کـه خوشـبختانه ایـن موانـع در 

روزهـای پایانـی مهـر مـاه 1401 بـا اعالم وزارت صمـت، رفـع و صـادرات محصـولات 

فولادی آزاد شد. البته لازم به ذکر است که رفع محدودیت‌های صادراتی نباید به 

صورت موقتی باشد و باید برنامه‌ریزیری جامع و بلندمدت برای آن در نظر گرفته 

شـود؛ چراکه از یک سـو صادرات، یک فرایند پیچیده محسـوب می‌شـود و از سـوی 

دیگر، فولاد با سایر محصولات تولیدی اعم از غذایی و کشاورزی متفاوت است که 

بر همین اساس ضرورت دارد برنامه‌ریزی مدونی برای صادرات محصولات فولادی 

به ویژه شمش که خوراک واحدهای نوردی است، داشته باشیم.

 ثبات در قوانین و مقررات، مقوله مهمی است که در این زمینه باید به آن توجه 

شـود؛ چراکـه وضـع قوانیـن خلق‌السـاعه در ایـن حـوزه باعـث خواهـد شـد بازارهـای 

صادراتی را که به دشواری حاصل شده است، به راحتی از دست بدهیم و برگشت 

به بازارهای هدف، زمان‌بر و هزینه‌بر نیز خواهد بود. ثبات در قوانین باعث خواهد 

شـد کـه ظرفیـت بالقـوه موجـود در صنعت فـولاد که حدود 10 میلیون تن اسـت، به 

بالفعل تبدیل شود و در ادامه می‌توانیم حضور موفقی در بازارهای صادراتی داشته 

باشیم؛ چراکه این مهم منجر به اشتغال‌زایی و در ادامه ارزآوری بیشتری به کشور 

خواهـد شـد. بایـد توجـه داشـت که یک سـری مشـکلات در زمینه قیمت‌گـذاری و 

همچنین نحوه عرضه محصولات فولادی در بورس کالای ایران وجود دارد که امید 

است مسئولان ذی‌ربط در وزارت صمت و همچنین ستاد تنظیم بازار اقدامات لازم 

را در این زمینه انجام دهند. خوشبختانه اصلاح مشکلات موجود آغاز شده است 

و امید است در آینده شاهد تعادل عرضه و تقاضا در سطح بازار باشیم.

در پایـان بایـد گفـت بـا توجـه بـه رشـد و پیشـرفت تکنولـوژی و تولیـد انـواع 

فـولاد های‌تـک در بازارهـای جهانـی، ضـرورت دارد کـه واحدهـای کوچک فولادی 

متناسـب بـا تجهیـزات و ماشـین‌آلات موجـود در خطـوط تولیـد خـود در راسـتای 

تولید فولاد کیفی با ارزش افزوده بیشتر حرکت کنند. از سوی دیگر،  فولادسازان 

شاخص و برجسته کشور باید مسئولیت و راهبری تولید فولادهای خاص و های‌تک 

را بر عهده بگیرند تا ضمن تامین عمده نیاز بازارهای داخلی که همان فولادهای 

ساختمانی است، بتوانیم با اصلاح خطوط تولید و به‌روزرسانی دانش و تکنولوژی 

مـورد اسـتفاده در راسـتای تولیـد فولادهـای خـاص همچـون زنگ‌نـزن و ضدزنگ با 

ارزش افزوده بالا قدم برداریم. همچنین ضروت دارد سرمایه‌گذاری‌های لازم جهت 

تولیـد ایـن محصـولات صـورت پذیـرد تـا ضمـن صـادرات فـولاد مـازاد نیـاز داخـل، 

حضـور موفقـی در بازارهـای صادراتـی فولادهـای خـاص بـا ارزش افـزوده بیشـتر 

داشته باشیم.

رشد نامتوان زنجیره فولاد

بهرام سبحانی



5         آبان ماه  1401        شماره  240

سرمقاله
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

فولاد
آلومینیوم

مس
سرب و روی

معدن
فلزات گران‌بها
بورس و اقتصاد



شماره  240          آبان ماه  1401 6

گفت‌و‌گوی ویژه
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

بر دانش فنی و توانمندی شرکت‌های 
دانش‌‌بنیان داخلی تکیه کرده‌ایم

اکتشاف معادن مغفول مانده است◄ 

علیرضا ضیایی، مدیرعامل شرکت کاوند نهان زمین در گفت‌وگو با »فلزات آنلاین«:
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اکثـر ذخایـر معدنـی کشـور در مناطـق دورافتـاده و محـروم واقـع شـده‌اند و بـا توجـه بـه 
کوچک‌مقیـاس بـودن، کمتر مـورد توجه قـرار گرفته‌انـد. در این میـان، ذخایر بسـیار بزرگی نیز 
کـه بـه بهره‌برداری رسـیده‌اند، صنایع معدنـی چندان بزرگی در کنار آن‌ها شـکل نگرفته اسـت. 
اکتشـاف، مقولـه بسـیار مهمی اسـت کـه علی‌رغم اهمیت بـالای آن طی سـالیان اخیـر مهجور 
واقـع شـده و ایـن در حالی اسـت کـه صنایع معدنی کشـور بـه ویژه فـولاد جهت تامیـن ماده 
اولیـه مـورد نیاز خـود در آینده نزدیـک ، نیازمند تامین هرچه بیشـتر خوراک از معادن هسـتند. از 
سـوی دیگـر، تحریم‌هـای ظالمانه به سـدی بزرگ جهـت واردات برخـی مواد اولیـه و همچنین 
تجهیـزات و ماشـین‌آلات مـورد نیـاز تبدیل شـده و بحـران انرژی نیـز فعالان معـدن و صنایع 
معدنـی را در تنگنـای شـدید اقتصادی قرار داده اسـت. با ایـن وجود، برخی شـرکت‌های داخلی 
بـا تکیه بر دانـش و تخصص متخصصـان داخلی و همچنین مهندسـی معکوس و بومی‌سـازی، 
توانسـته‌اند گام‌هـای مثبتـی در راسـتای توسـعه هرچه بیشـتر بخش معـدن و صنایـع معدنی 
کشـور بردارند. شـرکت کاوند نهـان زمین به عنـوان زیرمجموعه شـرکت‌های معدنی و صنعتی 
گل‌گهـر و چادرملـو، یکی از شـرکت‌های پیشـرو در کشـور در این حوزه اسـت کـه فعالیت خود 
را از سـال 1391 در سـطح ملـی و برون‌مرزی آغاز کرده اسـت. هدف از راه‌اندازی این شـرکت، 
اجـرای فعالیت‌هـای مرتبط با صنایع معدنی از جمله اکتشـاف، اسـتخراج، تملـک و بهره‌برداری 
و سـرمایه‌گذاری و خریـد معـادن بـوده اسـت. در همیـن راسـتا، خبرنـگار پایـگاه خبـری و 
تحلیلی»فلـزات آنلایـن« بـا علیرضـا ضیایی، مدیرعامل شـرکت کاونـد نهان زمین بـه گفت‌وگو 

پرداخته است که متن کامل آن را در ادامه خواهیم خواند:
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لطفـا توضیحاتـی در خصـوص زمینـه ◄ 
فعالیت شرکت کاوند نهان زمین بفرمایید.

شـرکت کاوند نهان زمین با ماموریت فعالیت 

بین‌المللـی در حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی در 

بـه  ایـن شـرکت  اسـت.  تاسـیس شـده  سـال 1391 

عنوان زیرمجموعه شرکت‌های معدنی و صنعتی 

گل‌گهر و چادرملو، فعالیت خود را در سـطح ملی 

و برون‌مـرزی آغـاز کرده اسـت. هـدف از راه‌اندازی 

ایـن شـرکت، اجـرای فعالیت‌هـای مرتبـط بـا صنایـع 

و  تملـک  اسـتخراج،  اکتشـاف،  جملـه  از  معدنـی 

معـادن  خریـد  و  سـرمایه‌گذاری  و  بهره‌بـرداری 

اسـت. شـرکت کاونـد نهـان زمیـن هم‌اکنـون دارای 

سـه سـایت در داخل کشـور و یک سـایت در کشور 

قزاقسـتان اسـت کـه از جملـه پروژه‌هـای داخلـی 

می‌توان به تولید آهن اسفنجی و بریکت‌سازی در 

شهرسـتان راور اسـتان کرمان، پروژه مشـترک فولاد 

اندیمشک و فاز سوم پروژه آب‌شیرین‌کن بندرعباس 

اشـاره کـرد. همچنیـن در سـطح بین‌المللـی نیز این 

شـرکت در معـدن مـس بورلـی قزاقسـتان در حـال 

فعالیت است.

اهمیـت بخـش معـدن و صنایـع معدنی ◄ 
کشـور را در زمینه توسعه و پیشرفت اقتصادی 

کشور چگونه ارزیابی می‌کنید؟
بخش معدن و صنایع معدنی یکی از حوزه‌های 

مهـم و اثرگـذار در تولیـد و تجارت کشـور محسـوب 

می‌شـود و ایـن بخـش در مقـام عامـل مولـد اشـتغال 

پایدار در افزایش تولید ناخالص ملی و درآمد سرانه 

نقش بسزایی دارد. برای مثال، می‌توان به این مهم 

بـه  وابسـتگی  کاهـش  منظـور  بـه  کـه  کـرد  اشـاره 

تـک‌  اقتصـاد  از  رهایـی  و  گاز  و  نفـت  صـادرات 

محصولـی، بخـش معدن به عنـوان صنعت خودکفا 

)بـه جـای نفـت( از  نقـش موثـری در رشـد اقتصـادی 

کشـور برخـوردار اسـت. ضمـن اینکـه ایـران جـزو 15 

معدنـی  تنـوع  بیشـترین  از  کـه  اسـت  کشـوری 

برخـوردار بـوده و مصـرف مـواد معدنـی بـه خصوص 

در بخش فلزات به شدت در حال افزایش است؛ به 

طوری که در حال حاضر مصرف مس به 18 میلیون 

تن در سـال رسـیده اسـت و سـایر فلزات نیز با رشـد 

چشـمگیری در مصـرف روبـه‌رو هسـتند. بـر همیـن 

اسـاس ضـرورت دارد نـگاه صادرات‌محـور خـود را 

تقویت کنیم و پتانسیل‌های صادرات مواد معدنی 

با تاکید بر گروه فلزات آهنی و غیر آهنی باید فعال 

شود. همچنین دولت باید به صنایع کوچک که به 

عنـوان صنایـع پایین‌دسـتی بخـش صنایـع معدنـی 

فعـال هسـتند، توجـه کنـد. اسـتفاده از فناوری‌های 

نوین مانند فناوری که شرکت کاوند نهان زمین در 

راور برای اسـتفاده از ریزگندله به کار گرفته اسـت، 

ایجاد کارخانه‌های کوچک را اقتصادی و توجیه‌پذیر 

می‌کنـد و ضریـب اشـتغال در صنایـع معدنـی را 

افزایش می‌دهد.

بخـش ◄  چالش‌هـای  از  شـما  ارزیابـی 
معدن در کشـور چیسـت و چـه راهکار‌هایی 

را جهت رفع آن‌ها پیشنهاد می‌کنید؟
همـان ‌طـور کـه اشـاره شـد، تحریم‌هـای ظالمانـه 

علیه کشـور در ابعاد مختلف برای صنایع معدنی، 

مشکلات فراوانی را ازجمله دسترسی به تجهیزات 

ایجـاد کـرده اسـت کـه هـم در خریـد آن‌هـا از کشـور 

مبـدا و هـم انتقـال آن بـه داخـل کشـور، ایـن موانـع و 

مشـکلات تاثیـر منفـی خـود را بـر جـای می‌گذارند. 

در شـرکت کاونـد نهـان زمیـن بـرای خنثی‌سـازی اثر 

تحریم‌هـا، بـر دانـش فنـی و توانمنـدی شـرکت‌های 

دانـش‌ بنیـان داخلی تکیـه کرده‌ایم. هم‌اکنون بیش 

از 80 درصـد از تجهیـزات کارخانـه لیچینـگ مـس 

بورلی قزاقسـتان، از شـرکت‌‌های ایرانی تامین شـده 

اسـت. طراحـی و سـاخت تجهیـزات و ماشـین‌‌آلات 

وسـیله  بـه  ایـران  در  معدنـی  صنایـع  بـا  مرتبـط 

بعـد  از  اسـت  توانسـته  دانش‌بنیـان،  شـرکت‌های 

کیفیت و کارایی در بسیاری از موارد از نمونه‌های 

خارجی راندمان بهتری داشـته باشـد اما در بخشی 

از تجهیزات و مواد اولیه که هنوز تامین آن از خارج 

از کشـور صـورت می‌گیـرد، شـرکت‌های معدنـی بـا 

مشکل اساسی تامین ارز روبه‌رو هستند. در کشور 

سالانه تا 250 میلیون دلار واردات تجهیزات معدنی 

صـورت می‌پذیـرد. اسـتهلاک ماشـین‌آلات صنایـع 

معدنـی بـه دلیـل نـوع فعالیـت آن‌هـا بـالا اسـت و 

بـرای داشـتن بهـره‌وری مناسـب بایـد هـر پنـج سـال، 

بخش معدن و صنایع 
معدنی یکی از حوزه‌های 
مهم و اثرگذار در تولید و 
تجارت کشور محسوب 
می‌شود و این بخش در 
مقام عامل مولد اشتغال 
پایدار در افزایش تولید 

ناخالص ملی و درآمد سرانه 
نقش بسزایی دارد
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)گاهی تا سه برابر( روبه‌رو هستیم.

در خصوص سگر) SiC ( نیز چنین می‌توان اشاره 

کرد که این ماده اولیه موجود در ایران دارای خلوص 

و دانه‌‌بندی استاندارد نیست که خوشبختانه شرکت 

کاونـد نهـان زمیـن خـود در تولیـد ایـن محصـول بـه 

خودکفایی بسیار بالایی رسیده است.

جهـت ◄  لازم  سـرمایه‌گذاری‌های  آیـا 
اجـرای عملیات‌های مختلف معدنـی به ویژه 
اکتشـاف در داخل کشـور طی سـالیان اخیر 

صورت پذیرفته است؟
واقعیـت امـر این اسـت کـه سـرمایه‌گذاری برای 

اکتشاف معادن در کشور به درستی اتفاق نیفتاده و 

متاسفانه بحث اکتشاف معادن مغفول مانده است. 

بـا وجـود بودجه‌هـای کمـی کـه در اختیـار سـازمان 

زمین‌شناسـی قـرار گرفتـه اسـت، اکتشـافات معـادن 

باتوجـه به اینکـه این شـرکت در زمینه ◄ 
تولیـد بریکـت سـرد آهنـی فعال اسـت، در 
زمینـه تولید و همچنیـن تامیـن مواداولیه با 

چه معضلاتی دست و پنجه نرم می‌کنید؟
با توجه به نوع تکنولوژی تولید آهن اسـفنجی 

و بریکـت سـرد، یکـی از معضالت حائـز اهمیـت 

وجود زغال‌سـنگ‌های جوان و کم‌قدمت اسـت که 

تولیـد  تکنولـوژی  مختصـات  و  خصوصیـات  بـا 

مغایـرت دارد. بنابرایـن بایـد هماهنگـی بیـن مـواد 

اولیه و تکنولوژی تولید ایجاد کرد که این موضوع 

بسیار هزینه‌بر است. همچنین در خصوص آجرنسوز 

شـود،  تامیـن  کشـور  از  خـارج  از  بایـد  کـه  نیـز 

معضالت فراوانـی اعـم از تحریم‌هـا، عـدم تنظیـم 

بازار ارز و ... وجود دارد که اگر بخواهیم این مواد 

اولیـه را از تامین‌کننـدگان داخلـی تهیـه کنیـم، بـا 

وارداتـی  نمونـه  بـه  نسـبت  بیشـتری  قیمت‌هـای 

تامیـن  صـورت  در  شـوند.  نوسـازی  ماشـین‌آلات 

نشـدن ارز، همان طور که اکنون شـاهد آن هسـتیم، 

ماشـین‌آلات فرسـوده هزینه‌های جانبی تعمیرات و 

تامین قطعات را به شرکت‌ها تحمیل می‌کنند.

در حـال حاضر صنایع معدنی کشـور به ◄ 
ویـژه فولاد با چه مشـکلاتی مواجه هسـتند 

و چگونه می‌توان با آن‌ها مقابله کرد؟
موانـع و مشـکلات صنایـع معدنـی در داخـل 

کشـور اندک نیسـت اما اگر بخواهیم به طور کوتاه 

و مختصـر بـه این مهم بپردازیم، چالش تامیـن آب و 

تمـام  راس  در  گاز،  و  بـرق  از  اعـم  انـرژی  تامیـن 

مشـکلات قرار دارد. از دیگر مشـکلاتی که صنعت 

فـولاد طـی سـالیان اخیـر بـا آن مواجـه بـوده اسـت، 

بهره‌وری پایین در بخش‌هایی از زنجیره تولید فولاد 

و یا عدم ارتقای تکنولوژی واحد‌های فولادی است.

از دیگـر چالش‌هایـی کـه در زنجیـره فـولاد بـه چشـم 

می‌خـورد، قیمت‌گذاری محصـولات در این زنجیره 

است و جهت کنترل بازار و همچنین سود مناسب 

بـرای تولیدکننـدگان، لازم اسـت کـه قیمت‌گـذاری 

بـازار صـورت  بـه صـورت منطقـی در  محصـولات 

پذیـرد. از جملـه مشـکلات دیگـر نیـز می‌تـوان بـه 

اکتشـاف، فعال‌سـازی معـادن و تامیـن مـواد‌ اولیـه 

اشاره کرد. علی‌رغم اقدامات انجام شده در زمینه 

اکتشاف معادن، فاصله زیادی با هدف تعیین شده 

داریـم. ذخایـر فعلـی معـادن رو بـه اتمـام بـوده و در 

اقـدام موثـری صـورت  نیـر  معـادن عمقـی  ذخایـر 

نپذیرفتـه اسـت و بـا توجـه بـه نیـاز تکنولـوژی روز و 

هزینه زیاد، اقتصادی بودن استخراج معادن عمیق 

نیاز به مطالعه و بررسی دارد. یکی دیگر از مواردی 

کـه بـه عنـوان یـک چالـش در افزایـش تولیـد فـولاد 

کشور مطرح است، عدم استفاده از تکنولوژی‌های 

روز و زیرسـاخت‌های قدیمـی و فرسـوده در تمامـی 

مراحل چرخه تولید از اکتشاف و استخراج تا تولید 

محصـول نهایـی اسـت کـه این معضل، لـزوم حرکت 

را  دنیـا  روز  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  سـمت  بـه 

نشـان می‌دهد. عمده‌ترین موانع بر سـر راه توسـعه 

انحصـار  و  تحریم‌هـا  تکنولوژیـک،  زیرسـاخت‌های 

فناوری نزد کشور‌های پیشرفته است.
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میسـر نیسـت و بایـد فعـالان بخش خصوصـی در این 

زمینه ورود پیدا کنند تا در نهایت اکتشافات صورت 

پذیـرد. شـایان ذکـر اسـت کـه معـادن بـزرگ ما عمدتا 

دولتـی و شـبه‌دولتی هسـتند و معـادن متوسـط و 

کوچـک بـه بخش خصوصی تعلـق دارند که این یکی 

از ایراداتی است که در کشور ما وجود دارد. ما باید 

تالش کنیـم که با انجام اکتشـافات صحیـح، معادن 

بـزرگ کشـف کنیم که ایـن موضوع نیازمند تعریف 

برنامه بلندمدت است زیرا در دنیا اصولا اکتشافات 

را دولت‌هـا انجـام می‌دهنـد و در کشـور مـا بـه دلیـل 

نبـود بودجـه کافـی، ایـن موضـوع در اولویت‌هـای 

دولت‌ها نیست. اکتشافات ما عمدتا سطحی است 

و ایـن سـبب کوچـک مانـدن معـادن مـا شـده اسـت و 

باشـیم،  داشـته  را  عمیـق  اکتشـافات  توانایـی  اگـر 

می‌توانیـم بـه آینـده معـادن امیـدوار شـویم. کار در 

معـدن در دنیـا آسـان نیسـت و جـزو صنایـع سـخت و 

زبـان‌آور محسـوب می‌شـود و بایـد تالش کنیـم بـا 

بهره‌گیـری از تکنولـوژی روز، ایـن دشـواری را کاهـش 

دهیم و معادن راه هوشمند‌سازی و مکانیزه کنیم.

نقـش دولت و حمایت سـازمان‌های ذی ◄ 
ربـط در کاهش مشـکلات موجـود را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
ایـران نزدیـک بـه 7 درصـد از معادن کشـف شـده 

جهـان را بـه خـود اختصـاص داده اسـت و پیش‌بینـی 

می‌شود ذخایر معدنی کشور بالغ بر 57 میلیارد تن 

و  توجـه  بـدون  بـزرگ  ظرفیـت  ایـن  امـا  باشـد 

سرمایه‌گذاری دولت در بخش اکتشاف، بلااستفاده 

باقـی خواهـد مانـد. دولـت بایـد از اکتشـاف معـادن 

حمایـت کند و همچنین بـرای بهره‌بـرداری از معادن 

تسـهیلات لازم را در نظـر بگیـرد. هم‌اکنـون تامیـن 

انـرژی بـرق و گاز بـرای شـرکت‌های معدنـی بـه یـک 

پاشنه‌آشـیل تبدیـل شـده و هزینه‌هـای بـرق و گاز 

شـرکت‌های معدنی سنگین اسـت. دولت باید برای 

واردات ماشـین‌آلات معدنـی تسـهیلاتی را در نظـر 

بگیـرد. تامیـن ارز لازم بـرای واردات ماشـین‌آلات، از 

فرسـودگی تجهیـزات جلوگیـری می‌کنـد. در سـال 

1404، ایـران بـه اسـتخراج 180 میلیـون تـن سـنگ‌آهن 

برای تامین نیاز داخلی احتیاج دارد. رسـیدن به این 

رقم صرفا در سایه حمایت دولت در تامین نیاز‌های 

شرکت‌های معدنی محقق خواهد شد. تامین مالی 

شـرکت‌های معدنـی از سـوی بانک‌هـا بـه معضلـی 

تبدیـل شـده اسـت کـه تنهـا بـا تسـهیل‌گری و رفـع 

مقررات دست و پاگیر می‌توان آن را رفع کرد.

شـرکت کاوند نهان زمین چـه اقداماتی ◄ 
را در خصوص ایفای مسـئولیت‌های اجتماعی 

انجام داده است؟
ایفـای  راسـتای  در  زمیـن  نهـان  کاونـد  شـرکت 

مسئولیت‌های اجتماعی سهامداران در سال 1394، 

اقـدام بـه احـداث مجتمـع فـولادی شـامل سـه خـط 

کوره تونلی، در مجموع با ظرفیت 105 هزار تن و یک 

خـط تولیـد فـولاد بـا ظرفیـت 100 هـزار تـن کـه قابلیت 

ارتقـاء بـه 200 هـزار تـن را دارد، در شهرسـتان راور واقع 

در اسـتان کرمـان کـرده اسـت. دو خـط تولیـد آهـن 

اسـفنجی و لوله‌هـای اسـفنجی هـر یـک بـا ظرفیـت 

70هـزار تـن در سـال گذشـته بـه بهره‌بـرداری رسـید و 

پیش‌بینـی کرده‌ایـم کـه خـط تولیـد سـوم نیـز ضمـن 

طراحـی و اجـرای فوندانسـیون، تـا پایـان سـال 1402 به 

بهره‌برداری برسد. هم‌اکنون کارخانه فولادسازی نیز 

بـه  پایـان سـال جـاری  تـا  در حـال احـداث اسـت و 

بهره‌برداری خواهد رسید و بدون شک منجر به رونق 

اشتغال‌زایی در این منطقه خواهد شد.

گویا تولید شـمش فولادی نیز در دسـتور ◄ 
کار ایـن شـرکت قـرار دارد. لطفا توضیحاتی 

در این خصوص ارائه بفرمایید.
یکی دیگر از اقدامات شرکت کاوند نهان نهان، 

احـداث واحـد 400 هـزار تنـی قـوس الکتریکی تولید 

شهرسـتان  در  بیلـت  شـکل  بـه  فـولادی  شـمش 

اندیمشـک واقع در اسـتان خوزسـتان به نام شـرکت 

زاگـرس اندیمشـک اسـت کـه 48 درصـد سـهام آن، 

متعلق به شرکت کاوند نهان زمین و مابقی سهم آن 

متعلق به شرکت‌های فولاد خوزستان و فولاد مبارکه 

است. امیدوار هستیم بتوانیم با احداث واحدهای 

جدیـد، گام‌هـای مثبـت بیشـتری را در راسـتای 

ایفای مسئولیت‌های اجتماعی شرکت کاوند نهان 

زمین برداریم.

یکی دیگر از اقدامات 
شرکت کاوند نهان نهان، 
احداث واحد 400 هزار 
تنی قوس الکتریکی 

تولید شمش فولادی به 
شکل بیلت در شهرستان 
اندیمشک واقع در استان 
خوزستان به نام شرکت 
زاگرس اندیمشک است
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گفت‌و‌گوی ویژه
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی
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طرح توسعه
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

فــولادفــولاد

برنامه‌ریزی استراتژیک در مسیر توسعه داشته‌ایم

شاهراهی به نام استراتژی

امنیت سرمایه‌گذاری در معادن به خطر افتاده است
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هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

یاسـر حاجـی‌ حیـدری در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار 

پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« در خصوص 

برنامه‌ریـزی تولیـد، بیـان کـرد: در علـم مدیریـت، 

برنامه‌ریـزی تولیـد بـه معنـای مدیریـت فرایند‌هـای 

تولیـد اسـت؛ بـه گونـه‌ای کـه تمـام منابـع درگیـر در 

عملیـات تولیـد ماننـد نیـروی انسـانی، مـواد اولیه و 

دسـتگاه‌ها، بـا بیشـترین بهـره‌وری در مسـیر تحقـق‌ 

هدف‌گذاری‌های صورت‌گرفته سازمان‌دهی شوند. 

بـرای  برنامه‌ریـزی  ابعـاد  کلیـه  تعریـف،  ایـن  در 

سـازمان‌ها مـد نظـر قـرار گرفتـه اسـت و هـر سـازمان 

می‌توانـد از ایـن طریـق به اهداف سـازمانی خـود در 

کوتاه‌مدت و بلندمدت دست پیدا کند.

برنامه‌‎ریـزی موفـق در  بـارز  نمونـه  افـزود:  وی 

شرکت فولاد مبارکه که یکی از بزرگ‌ترین بنگاه‌های 

اقتصادی کشور محسوب می‌شود، در کلیه زمینه‌ها 

از جمله خرید، فروش، معاونت‌ها و حتی اپراتورهای 

خـط تولیـد بـه‌ خوبی مشـاهده می‌شـود و بـه‌ جرئت 

می‌تـوان گفـت کـه ایـن فولادسـاز بـزرگ کشـور بـه 

کلیـه اهـداف برنامه‌ریـزی‌ شـده خـود بـا  بالاتریـن 

سطح تحقق دست یافته است. در واقع به‌کارگیری 

سیستم‌های نوین و جامع برنامه‌ریزی، نقش بسیار 

مهمی در موفقیت‌های شرکت فولاد مبارکه داشته 

اسـت.مدیر برنامه‌ریـزی و کنتـرل کیفیـت شـرکت 

مهـم  کارکردهـای  خصـوص  در  مبارکـه  فـولاد 

برنامه‌ریزی، عنوان کرد: به طور کلی، برنامه‌ریزی سه 

کارکـرد مهـم بـرای سـازمان دارد که اولین آن‌ها توانایی 

ترسـیم نتایـج آتـی تصمیمـات سـازمان در زمـان حـال 

است. در واقع برنامه‌ریزی می‌تواند نتایج تصمیمات 

فعلـی در آینـده را بـه مدیـران نشـان ‌دهـد کـه بـه ایـن 

ویژگـی »قابلیـت سناریو‌سـازی« گفتـه می‌شـود. بـه 

واسـطه ایـن ویژگـی، می‌توان سـناریوهای مختلفـی را 

برای سازمان ایجاد و نتایج آن را در حالت‎های مختلف 

از  اسـتفاده  بـا  دیگـر،  عبـارت  بـه  یـا  و  کـرد  رصـد 

سناریوسازی، می‌توان نتایج ناشی از اتخاذ تصمیمات 

مختلف را در شرایط ثابت سنجید.

کارکردهای برنامه‌ریزی در تولید■ 
برنامه‌ریـزی و کنتـرل کیفیـت شـرکت  مدیـر 

مهـم  مزیـت  سـه  بـه  اشـاره  ضمـن  مبارکـه  فـولاد 

برنامه‌ریزی در تولید، اذعان کرد: در وهله نخست، 

این مسئله باعث می‌شود تا میزان خطا و اشتباه در 

تصمیم‌گیـری بـه حداقـل برسـد کـه ایـن مزیـت بـه 

کاهـش هزینه‌هـا و ارتقـای بهـره‌وری سـازمان کمـک 

می‌کند. همچنین قابلیت سناریو‌سازی برنامه این 

امـکان را بـه مدیریـت سـازمان می‌دهـد تـا بـه جـای 

نتایـج  ذهنـی،  تصـورات  اسـاس  بـر  تصمیم‌گیـری 

تصمیم‌گیری‌ها را به صورت عینی مشاهده کند و 

اتخـاذ شـود.  اسـاس، تصمیـم درسـت‌تری  ایـن  بـر 

کارکـرد دوم برنامه‌ریـزی، ایجـاد معیـار و شـاخص 

اسـت کـه بـا آن می‌تـوان هر عملکردی را در سـازمان 

معیـار  برنامه‌ریـزی،  از  اسـتفاده  بـا  کـرد.  ارزیابـی 

دقیقـی بـرای سـنجش ایجـاد می‌شـود کـه بـه جـای 

ارزیابـی عملکردهـا به صورت کیفی، می‌تـوان آن‌ها 

را بـه صـورت کمـی و بـه صـورت درصـدی از میـزان 

ایجـاد  بـا  شـاخص،  ایـن  سـنجید.  اهـداف  تحقـق 

هم‌زبانی و همراستایی در سازمان، به ارتقای بهره‌وری 

سـازمان کمک می‌کند. در صورت نبود این مهم و 

هدفـی مشـترک، برداشـت‌های متفاوتـی از عملکرد 

بـه  رسـیدن  و  سـازمان‌دهی  کـه  می‌شـود  سـازمان 

اهداف را با مشـکل مواجه می‌کند. سـومین کارکرد 

برنامه‌ریزی، مشـخص کردن وظایف در سـطح فردی 

اسـت. اگـر برنامـه مشـخصی بـرای سـازمان وجـود 

قـادر  سـازمان  در  مختلـف  افـراد  باشـد،  نداشـته 

نخواهند بود اولویت وظایف خود را مشخص کنند 

سـازمان  در  افـراد  سـردرگمی  باعـث  امـر  ایـن  و 

می‌شود. به عبارت دیگر، خارج شدن از سردرگمی 

افـراد و هم‌راسـتا شـدن بـا اهـداف سـازمان، یکـی از 

مهم‌ترین کارکردهای برنامه‌ریزی است.

حاجی‌ حیدری با اشاره به اینکه مهم‌ترین مسائل 

در تحقـق برنامه‌ریـزی تولید، شـناخت مجموعـه‌ و یا 

فرایند است، اظهار داشت: در واقع اطلاع داشتن از 

محدودیت‌هـا و مطلوبیت‌هـای فراینـد و یا مجموعه 

مدیـر برنامه‌ریـزی و کنترل کیفیت شـرکت فـولاد مبارکه گفت: مهم‌ترین چالش‌های شـرکت 
فـولاد مبارکـه برای تحقـق برنامه‌ریزی تولید در سـال‌های نه چنـدان دور کمبود مـواد اولیه و طی 
سـه سـال گذشـته، غالبا محدودیت‌های برون‌سـازمانی شـامل محدودیت‌های انرژی بـرق و گاز 
بوده اسـت. در همین راسـتا یکـی از مهم‌ترین راهکارهای این شـرکت برای تحقـق برنامه تولید، 

در نظر گرفتن این محدودیت‌ها به صورت ماهانه، فصلی و سالانه بوده است.

برنامه‌ریزی استراتژیک در مسیر توسعه داشته‌ایم
مدیر برنامه‌ریزی و کنترل کیفیت شرکت فولاد مبارکه:
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فــولاد
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

برای برنامه‌ریزی تولید ضروری است. برای مثال در 

خـط نـورد، در مرحلـه نخسـت بایـد خـط تولیـد را بـه‌ 

خوبـی شـناخت و سـپس مشـخص کـرد کـه بهتریـن 

رخ  حالت‌هایـی  چـه  در  تولیـد  خـط  ایـن  عملکـرد 

می‌دهد و محدودیت‌های بالادسـتی و پایین‌دسـتی 

خـط نـورد چیسـت. اگـر درک و شـناخت درسـتی از 

خـط تولیـد و یـا فراینـد در دسـترس نباشـد، نمی‌تـوان 

برنامه‌ درسـت و دقیقی برای آن تدوین کرد. دومین 

مسـئله مهـم در برنامه‌ریـزی تولیـد، هدف‌گـذاری 

صحیـح و درسـت اسـت. در علـوم مدیریتـی گفتـه 

می‌شـود که هدف‌گذاری باید »Smart« باشـد. این 

 Specific»،« کلمـه  پنـج  ابتـدای  از  اصطالح 

و   »«Measurable»، «Attainable»، «Relevant

»Time Based« گرفتـه شـده و در واقـع نشـانه پنـج 

ویژگـی اسـت. بـه ایـن معنـا کـه هدف باید مشـخص 

باشد و قابل تحلیل و تفسیر نباشد. به عبارتی دیگر، 

هدف‌گـذاری بایـد بـه گونـه‌ای صـورت پذیـرد کـه 

برداشـت یکسـانی از آن شـود. علاوه‌براین، یک هدف 

هوشـمندانه بایـد قابـل اندازه‌گیـری، واقع‌بینانـه، 

در دسـترس و زمان‌مند باشـد. در چنین شـرایطی، 

برنامه‌ریزی واقع‌بینانه، در دسترس  و چالش‌برانگیز 

اما قابل دسترس است.

تحقق و دستیابی به اهداف تولید■ 
وی ادامـه داد: سـازمان‌ها بـه منظـور تحقـق و 

دستیابی به اهداف تولید، از سیستم‌های برنامه‌ریزی‌ 

بهره‌مند می‌شـوند. در شـرکت فولاد مبارکه سیستم 

سلسله‌مراتبی غلتان مورد استفاده قرار می‌گیرد. به 

ایـن معنـا کـه در ایـن شـرکت بـرای سـطوح مختلـف 

سـازمان برنامه‌هـای پنـج‌ سـاله، سـالانه، سـه‌ ماهـه، 

ماهانـه و حتـی برنامه‌ریـزی بـرای هـر شـیفت کاری 

تدوین می‌شود. سیستم‌های سلسله‌‌مراتبی اهداف 

و یا خروجی‌های برنامه‌ریزی در هر سطح از سازمان، 

اهـداف سـطوح پایین‌تـر را تشـکیل می‌دهنـد. بدیـن 

معنا که سطوح پایین‌تر سازمان باید به گونه‌ای عمل 

کنند که سـطوح بالاتر به برنامه‌ریزی مشخص‌شـده 

برسند. یکی از مسائل مهم در برنامه‌ریزی هر سطح 

پایین‌تـر،  سـطوح  در  کـه  اسـت  ایـن  سـازمان  در 

محدودیت‌هـای واقعی‌تـری در برنامه‌ریـزی لحـاظ 

می‌شوند. به عبارت دیگر، در سیستم سلسله‌مراتبی، 

پایین‌تـر  سـطح  بـه  نسـبت  سـازمان  بالاتـر  سـطوح 

ایده‌آل‌نگرتـر هسـتند؛ در حالـی‌ کـه سـطوح پایین‌تر 

سازمان در برنامه‌ریزی جزئی‌نگرتر عمل می‌کنند.

مدیـر برنامه‌ریـزی و کنتـرل کیفیـت شـرکت 

فـولاد مبارکـه ابـراز کـرد: بایـد توجـه داشـت در یـک 

سیسـتم سلسـله‌مراتبی غلتان لازم است که میزان 

تحقـق برنامه‌هـا در بازه‌هـای زمانی کوچک‌تـر مورد 

ارزیابـی قـرار گیـرد. بـرای مثـال، اهـداف یـک‌ سـاله 

در  بایـد  می‌شـوند،  تدویـن  مـاه  اسـفند  در  کـه 

بازه‌هـای چندماهـه مطالعـه و برنامه‌ریزی کـرد. در 

روش مذکـور، برنامه‌ریـزی مناسـب بـرای لایه‌هـا و 

سـطوح پایین‌تر، تضمین‌ کننده رسـیدن سازمان به 

اهداف سالانه خود است.

سـه  برنامـه  افـق  خصـوص  در  حاجی‌حیـدری 

ماهـه شـرکت فـولاد مبارکـه، اذعـان کـرد: در ایـن 

شرکت به منظور تحقق اهداف سالانه برنامه‌ریزی 

سـه ماهـه نیـز انجـام می‌شـود و هـر مـاه بـه صـورت 

غلتـان بـرای افـق سـه مـاه بعـد برنامه‌ریـزی صـورت 

می‌پذیرد. در این افق سـه ماهه، کلیه عوامل موثر 

در دسـتیابی بـه اهـداف برنامـه مانند زمـان توقف، 

ظرفیت خطوط، محدودیت‌های انرژی و سیالات و 

تقاضـای بـازار و سـفارش‌ها لحاظ می‌شـوند. یکی از 

تعییـن  برنامه‌ریـزی،  ایـن  خروجی‌هـای  مهم‌تریـن 

میزان تولید محصول در شرکت فولاد مبارکه است 

کـه واحـد فـروش شـرکت را از میزان عرضه محصول 

در مـاه سـوم مطلـع می‌کنـد. بـرای مثـال در اسـفند 

مـاه، بـرای سـه‌ ماهـه فروردیـن، اردیبهشـت و خـرداد 
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ماه برنامه‌ریــزی لازم انجــام و در پایــان فروردین ماه 

دوبـاره برنامــه‌ریـــزی بـــرای ســـه مـــاه بعـــد یعنـــی 

اردیبهشـت، خـرداد و تیـر مـاه انجـام می‌شـود. در 

واقـع عملکـرد شـرکت فـولاد مبارکـه در بازه‌های یک‌ 

ماهه، برای یک افق سه‌ ماهه برنامه‌ریزی می‌شوند 

تـا در نهایـت، ایـن شـرکت بـه اهـداف تولیـد سـالانه 

برسـد. بنابرایـن اهـداف سـالانه، ورودی‌های افق سـه‌ 

ماهـه را تشـکیل می‌دهنـد و ایـن امـر هـر مـاه تکـرار 

مـدل  در  را  بـودن  غلتـان  مفهـوم  کـه  می‌شـود 

برنامه‌ریزی سلسله‌مراتبی غلتان به تصویر می‌کشد. 

این سیسـتم به شـرکت فولاد مبارکه کمک می‌کند 

تا خود را با آخرین شرایط و وضعیت وفق و مطابق با 

آن، برنامه‌ریزی‌هـای لازم را انجـام دهـد. گفتنـی 

اسـت کـه اهـداف سـطوح بالاتـر در شـرکت فـولاد 

مبارکـه کنـار گذاشـته نمی‌شـوند و هـدف از اجـرای 

برنامه‌ریزهـای ماهانـه، سـه‌ ماهـه و...، دسـتیابی به 

اهداف سطوح بالاتر است.

ضرورت مدیریت ریسک در سازمان■ 
وی ضمن اشاره به عوامل مهم مدیریت ریسک، 

افـزود: در یـک سـازمان، شـناخت درسـت از عوامـل 

داخلی و خارجی موثر بر افراد سـازمان، درک درسـت 

از محیط داخلی سازمان و یا یک فرایند برنامه‌ریزی، 

از  را  سـازمان  و...  ذی‌نفعـان  اهرم‌هـا،  شـناخت 

ریسک‌های سازمانی دور می‌کند. با شناخت و درک 

سـازمان  در  را  ریسـک‌ها  می‌تـوان  موانـع،  درسـت 

مدیریـت و بـرای آن‌هـا سـناریو تعریـف کرد. فقـط در 

چنیـن شـرایطی اسـت کـه در زمـان وقـوع ریسـک، 

سازمان غافلگیر نخواهد شد. رویارویی سازمان با یک 

ریسک غیرمنتظره به این معناست که عوامل ایجاد 

آن در سازمان به‌ درستی شناسایی نشده‌اند و کاملا 

بدیهـی اسـت که برنامه‌ریـزی و تمهیـدات لازم برای 

مقابلـه بـا ریسـک و شناسـایی منابـع آن در سـازمان  

سـازمان  در  شـرایط،  ایـن  در  اسـت.  نشـده  انجـام 

مدیریـت بحـران انجـام می‌شـود کـه در ایـن حـوزه 

دور  خـود  بهینـه  اهـداف  از  سـازمان  مدیریتـی، 

می‌شود. با این حال، بروز ریسک‌ها در سازمان امری 

انکارناپذیر اسـت و می‌تواند مانعی بر سـر راه تحقق 

برنامه‎های تولید باشد.

برنامه‌ریـزی و کنتـرل کیفیـت شـرکت  مدیـر 

فـولاد مبارکـه با اشـاره به اصلی‌ترین چالش‌های این 

شـرکت در تحقـق برنامه‌ریـزی تولیـد، مطـرح کـرد: 

تحقـق  بـرای  شـرکت  ایـن  مشـکلات  مهم‌تریـن 

دور،  چنـدان  نـه  سـال‌های  در  تولیـد  برنامه‌ریـزی 

گذشـته،  سـال  سـه  طـی  و  اولیـه  مـواد  کمبـود 

محدودیت‌های برون‌سازمانی شامل محدودیت‌های 

از مهم‌تریـن  یکـی  بـوده اسـت.  بـرق و گاز  انـرژی 

راهکارهای این شرکت برای تحقق برنامه تولید، در 

نظـر گرفتـن ایـن محدودیت‌هـا بـه صـورت ماهانـه، 

فـولاد  شـرکت  همچنیـن  اسـت.  سـالانه  و  فصلـی 

مبارکـه بـا برقـراری ارتبـاط‌ بـا نهادهـای بالادسـتی و 

تامین‌کنندگان برق و گاز، توانست از شدت و زمان 

محدودیت‌های انرژی اطلاع داشـته باشـد. با توجه 

بـه الگوهـای بـه‌ دسـت‌آمده از ایـن محدودیت‌هـا، 

شرکت توانسته است با سناریوسازی در حالت‌های 

خوش‌بینانه، محتمل و بدبینانه، برنامه‌های خود را 

متناسب با محدودیت‌های انرژی تنظیم کند. بــه 

ایـــن معنـی کـــه بـــا در نظـر گرفتــــن سناریوهـــای 

مختلـــف، پیش‌بینی‌هـــا و اقدامات لازم را از ماه‌ها 

قبـل انجـام دهـد تـا در صـورت اتفـاق افتـادن هـر 

سـناریو، آمادگـی و منابـع لازم بـه منظـور مواجهـه و 

انجام اقدامات مقتضی را داشته باشد.

حاجی‌حیدری در پایان خاطرنشان کرد: شرکت 

فـولاد مبارکـه تعمیـرات سـالانه و اجـرای طرح‌هـای 

توسـعه‌محور‌ را در زمـان محدویت‌هـا قـرار می‌دهد 

تـا از ایـن زمان‌های توقف به صورت بهینه بهره‌مند 

شود. سناریوسازی و استفاده از زمان‌های توقف به 

این معنا نیست که شرکت فولاد مبارکه ظرفیت از 

دست‌ رفته نداشته است و در زمان محدودیت‌ها، 

بخشـی از ظرفیـت تولیـد از دسـت مـی‌رود. بـا ایـن 

حـال، بـا در نظر گرفتـن محدودیت‌های پیش‌بینی‌ 

شده، نتایج برنامه‌ریزی به اهداف شرکت نزدیکتر 

محدودیت‌هـا  ایـن  کـه  اسـت  گفتنـی  می‌شـود. 

بـرای برنامه‌هـای کوتاه‌مـدت شـرکت فـولاد مبارکه‌ 

اسـت و تمهیـدات اندیشـیده‌ شـده در شـرکت و 

همچنیـن برنامه‌ریزی‌هـای بلندمـدت بـرای تامین 

انرژی، راهگشـای تحقق برنامه‌ریزی تولید شـرکت 

فولاد مبارکه خواهند بود.

در یک سازمان، شناخت 
درست از عوامل داخلی 
و خارجی موثر بر افراد 

سازمان، درک درست از 
محیط داخلی سازمان و یا 
یک فرایند برنامه‌ریزی، 

شناخت اهرم‌ها، 
ذی‌نفعان و... سازمان را از 

ریسک‌های سازمانی
 دور می‌کند
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مدیر اسـتراتژی و تعالی سـازمانی شـرکت فولاد خوزسـتان گفت: شـرکت فولاد خوزستان از 
طریـق توسـعه صادرات هم‌زمـان با کاهش نـرخ مصارف و مدیریـت هزینه‌ها و ایجاد شـراکت‌ها 
و توافق‌نامه‌هـای دو و سـه‌جانبه بـرای اسـتفاده از ظرفیت‌های نـوردی موجود و ورود بـه بازارهای 
جدیـد و همچنین با تداوم نوسـازی و ارتقای راندمان خطوط تولید و سـرمایه‌گذاری در بالادسـت 
و تکمیل زنجیره ارزش، توانسـته اسـت در فضای کنونی تاب‌آور باشـد و پایداری خـود را از طریق 

دستیابی به اهداف تعیین‌ شده حفظ کند.

شاهراهی به نام استراتژی

محسـن شـیری بابـادی در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار 

پایـگاه خبـری و تحلیلی »فلـزات آنلایـن« در ارتباط با 

اهمیـت برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک در سـازمان، عنـوان 

کـرد: بـه طـور کلـی، تغییـر و تحـولات سـریع محیـط 

کسـب‌وکار، درهم‌تنیدگـی عوامـل سیاسـی، قانونی، 

اقتصادی، فناوری، اجتماعی و فرهنگی تاثیرگذار بر 

سـازمان‌ها و ظهـور نیروهای جدید رقابتـی در دنیای 

تدویـــن  و  استراتـــژیک  برنامه‌ریــــزی  امــــروزی، 

استراتژی‌های چندجانبه در سطوح مختلف سازمانی 

را بسـیار مهـم کـرده اسـت. برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک 

روشـی سـازمان‌یافته، سیسـتماتیک و هماهنـگ بـه 

منظـور دسـتیابی بـه اهـداف مشـخصی در سـازمان 

برنامه‌ریـزی  بـر  تمرکـز  و  تاکیـد  می‌شـود.  تلقـی 

استراتژیک به مدیران کمک می‌کند تا تصویر و درک 

روشـنی از ماموریـت و اهـداف سـازمان خـود داشـته 

باشـند و فعالیت‌های سـازمانی را زیر چتر اسـتراتژی 

منسـجمی هماهنـگ سـازند. یکپارچگـی و داشـتن 

هم‌افزایـی و تمرکـز در برنامه‌ریـزی، تدویـن، اجـرا و 

کـه  هسـتند  مهمـی‌  مـوارد  از  اسـتراتژی،  ارزیابـی 

بسـیاری از مدیـران در قالـب سیسـتم‌های مدیریـت 

استراتژیک آن را دنبال می‌کنند.

وی افزود: برنامه‌ریزی استراتژیک کمک می‌کند 

تا اهداف و برنامه زمانی رسـیدن به آن‌ها را تنظیم و 

بـر نحـوه عملکـرد و تصمیم‌گیـری در سـازمان تمرکـز 

کننـد. اگـر ایـن برنامه‌ریـزی بـه‌ درسـتی انجام شـود، 

عملیـات را بهبـود می‌بخشـد، تمرکز ایجـاد می‌کند، 

اولویت‌ها را مشـخص می‌سـازد و همکاری در تمام 

سـطوح سـازمانی برای رسـیدن به هدفی مشترک را 

افزایش می‌دهد. همچنین برنامه‌ریزی اسـتراتژیک 

درست، اهداف سهام‌داران، کارکنان و تامین‌کنندگان 

را هماهنگ‌سـازی و همچنیـن تمرکـز مناسـبی بـر 

مشـتریان و جامعـه ایجـاد می‌کنـد. علاوه‌براین، این 

برنامـه می‌توانـد وضعیـت کنونـی، برنامـه آینـده و 

روش‌هایی برای اندازه‌گیری موفقیت در سازمان را 

تعیین کند.

ترسیم برنامه‌های استراتژیک یک سازمان■ 
مدیــــر استراتـــژی و تعــالی سازمــانی شرکـــت 

فولاد خوزستان در راستای برنامه‌ریزی‌های استراتژیک 

هـر  در  سـازمان‌ها  امـروزه  کـرد:  مطـرح  شـرکت‌ها، 

انـدازه‌ای کـه باشـند، بـا تغییـر و تحـولات سـریعی 

مواجـه‌ هسـتند و بایـد فعالیت‌هـای خـود را طـوری 

برنامه‌ریزی و هدایت کنند که در محیط رقابتی به 

موفقیت دست یابند و تداوم حیات داشته باشند. 

برنامه‌ریـزی  درسـت  اجـرای  و  تدویـن  صـورت  در 

رقابـت  بـازار  در  می‌تواننـد  شـرکت‌ها  اسـتراتژیک، 

جهانـی موقعیـت خـود را بهبـود و ارتقـاء دهنـد و در 

مسـیر کسـب موفقیـت و سـودآوری گام بردارنـد. 

برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک عوامـل کلیـدی محیطـی را 

تحلیل می‌کند و برای رسیدن به هدف از کوتاه‌ترین 

راه ممکـن، راه‌حل‌هـای مناسـب ارائـه می‌دهـد. بـه 

عبـارت دیگـر، برنامه‌ریزی اسـتراتژیک فرایند تعیین 

اهـداف سـازمان و تصمیم‌گیـری دربـاره طرح‌هـای 

جامع عملیاتی و اجرایی برای تحقق آن اهداف است 

و در مدیریـت سـازمان، تمرکـز بـر فعالیت‌هـا بـرای 

رسیدن مقاصد استراتژیک و چشم‌انداز سازمان نقش 

بسزایی، ایفا می‌کند.

شـیری بابـادی ادامـه داد: شـناخت نقـاط قابـل 

بهبود و قوت درون‌سازمانی و فرصت‌ها و تهدیدهای 

برون‌سـازمانی، استفاده درست از ابزارها، تکنیک‌ها، 

سیسـتم‌ها و روش‌هـا و لحـاظ کـردن ترتیـب اولویـت 

آن‌هــا، چرخـــه عمر سازمان، انتخاب خط‌ مشی‌های 

مطلوب و برنامه‌ریزی‌ شده و به‌کارگیری استراتژی‌های 

اثربخـش بـر اسـاس مـدل تصمیم‌گیـری منطقـی و 

و  اهـداف  تحقـق  مسـیر  شـک  بـدون  اقتضایـی، 

برنامه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت را به‌ 

خوبـی همـــوار می‌کننـد و سازمان‌هـــا را در کـــسب 

کسـب‌وکار  در  سرآمــــدی  و  بـزرگ  موفقیت‌هـای 

رهنمون می‌شوند.

چشم‌اندازهای فخوز در مسیر توسعه◄ 
وی در خصـوص چشـم‌اندازهای  شـرکت فـولاد 

خوزستان، بیان کرد: رسالت شرکت فولاد خوزستان 

تولیـد انـواع محصـولات فـولادی تخت و طویـل برای 

عرضه به بازارهای داخلی و صادراتی اسـت و تبدیل 

فـولادی  شـرکت‌های  بزرگ‌تریـن  از  یکـی  بـه  شـدن 

یکپارچه در کشور و منطقه با توانایی تولید 13میلیون 

افـق 1410،  در  فـولادی  تـن محصـولات  هـزار  و 600 
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چشـم‌انداز مهـم شـرکت فـولاد خوزسـتان بـه شـمار 

می‌آید. این شرکت در راستای تحقق این چشم‌انداز، 

اهداف استراتژیکی خود را با استفاده از روش کارت 

امتیازی متوازن »BSC« در نقشـه اسـتراتژیک لحاظ 

کـرده اسـت. مهم‌تریـن ایـن اهـداف شـامل فـروش 

بهینـه محصـولات فـولادی، افزایـش بهـره‌وری منابع، 

مدیریت اثربخش بهای تمام‌شده، افزایش رضایت و 

پایـدار  و  موقـع  بـه‌  تحویـل  مشـتری،  وفـاداری 

محصـولات، ارائـه محصـولات بـا کیفیـت مطلـوب، 

و  بومی‌سـازی  توسـعه  متنـوع،  محصـولات  ارائـه 

حمایـت از تولیـد داخـل، تولیـد پایـدار محصـولات 

فولادی، بهینه‌سازی مصرف حامل‌های انرژی و آب، 

مدیریـت  نـوآوری،  و  فنـاوری  اثربخـش  مدیریـت 

اثربخش پروژه‌های افزایش ظرفیت، تحول در ایمنی 

و بهداشـت محیط کار، حفاظت از محیط زیسـت و 

بهبود مدیریت پسماند، توانمندسازی سرمایه‌های 

انسانی، ارتقای اثربخشی و یکپارچگی نظام مدیریت، 

توسـعه شایسـتگی‌های رهبـران و تامیـن اقتصـادی و 

پایدار منابع مالی است.

شـرکت  سـازمانی  تعالـی  و  اسـتراتژی  مدیـر 

فـولاد خوزسـتان در ادامـه اظهـار داشـت: شـرکت 

فولاد خوزستان، با برنامه‌ریزی استراتژیک، سیاست‌های 

بازاریابـی و فـروش را ترسـیم می‌کنـد و بـا اولویـت 

بـازار داخـل و گشـایش  پاسـخگویی بـه تقاضاهـای 

بازارهای هدف صادراتی جدید، امکان تحقق اهداف 

فراهـم  را  محصـولات  فـروش  و  تولیـد  اسـتراتژیک 

مـی‌آورد. همچنین این شـرکت، با توجه به فنـاوری و 

سبد محصولات به منظور تداوم کسب‌وکار خود، با 

اتخـاذ  و  مشـتریان  بـرای  مناسـب  ارزش  پیشـنهاد 

استراتژی تعالی عملیاتی تلاش کرده است تا با ارائه 

محصولات متنوع با کیفیت مورد انتظار مشتریان، 

تحویل به‌ موقع و با قیمت‌های رقابتی، سهم خود از 

بازار را افزایش دهد. شرکت فولاد خوزستان، از طریق 

توسـعه صـادرات هم‌زمـان بـا کاهـش نـرخ مصـارف و 

مدیریت هزینه‌ها و ایجاد شراکت‌ها و توافق‌نامه‌های 

دو و سـه‌جانبه بـرای اسـتفاده از ظرفیت‌هـای نـوردی 

موجود و ورود به بازارهای جدید و همچنین با تداوم 

و  تولیـد  خطـوط  راندمـان  ارتقـای  و  نوسـازی 

سـرمایه‌گذاری در بالادسـت و تکمیل زنجیره ارزش، 

توانسـته اسـت در فضـای کنونـی تـاب‌آور باشـد و 

پایـداری خـود را از طریـق دسـتیابی به اهداف تعیین‌ 

شده حفظ کند.

شـیری بابـادی در ادامـه ضمـن اشـاره بـه عوامـل 

موثر در تحقق برنامه‌ریزی اسـتراتژیک، تصریح کرد: 

سـازمان‌ها بـرای بقـا در محیـط پویـای امـروزی بایـد 

قـدرت تطبیـق و انعطاف‌پذیـری داشـته باشـند و این 

امـر بـرای تمامـی سـازمان‌ها از جملـه شـرکت فـولاد 

خوزستان، حائز اهمیت فراوانی است. لازمه هر گونه 

تصمیم‌گیـری و برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک، شـناخت 

وضعیـت موجـود از طریـق بررسـی عوامـل محیـط 

درونی و بیرونی است. بررسی محیطی ابزاری است 

کـه سـازمان از آن بـرای جلوگیـری از غافل‌گیری‌هـای 

استراتژیک و حصول اطمینان از سلامتی بلندمدت و 

حفظ چابکی بهره می‌برد. تحقیقات نشان می‌دهند 

کـه بیـن بررسـی محیطـی و سـودآوری شـرکت رابطـه 

مسـتقیمی وجـود دارد. وظیفـه تحلیگـران محیطـی 

شناسایی فرصت‌ها، تهدیدها و همچنین نقاط قوت 

و ضعـف و نیـز مـد نظـر قـرار دادن دقیـق تاثیـرات 

متغیرهای محیطی بر تمامی ارکان سازمان است.

عوامـل موثر در اجـرا و تحقق برنامه‌ریزی ◄ 
استراتژیک

وی ضمـن اشـاره بـه برخـی از عوامـل مهـم در 

برنامه‌ریزی اسـتراتژیک، اذعان کرد: برخی از عوامل 

موثـر در اجـرا و تحقـق برنامه‌ریزی اسـتراتژیک شـامل 

سـازمان،  فرهنگـی  زیرسـاخت‌های  کـردن  مهیـا 

بهره‌گیـری صحیـح از سـاختار کمیتـه‌ای و تیم‌هـای 

تخصصـی، تقویـت حـوزه تحقیـق و توسـعه، ارتقـای 

سـطوح  بـه  اسـتراتژی‌ها  انتقـال  سـازمانی،  چابکـی 

عملیاتی و جلب مشارکت کارکنان، ارتقای بهره‌وری 

در  روزمرگـی  از  جلوگیـری  و  سـازمان  فرایندهـای 

فعالیت‌ها به‌ خصوص در تیم رهبری است. همچنین 

در تیم رهبری سازمان ثبات، وجود رهبران مجرب، با 

دانـش و متعهـد و نیـز اراده و اهتمـام بـرای اجـرای 

برنامه‌های استراتژیک بسیار اهمیت دارد.

شـرکت  سـازمانی  تعالـی  و  اسـتراتژی  مدیـر 

فولاد خوزسـتان در پایان یادآور شـد: داشتن ساختار 

مناسب، یکپارچه و نظام‌مند تصمیم‌سازی، توانایی 

مدیریت کردن تغییرات، وجود یک فرایند مشخص 

بـرای تعریف، اولویت‌بندی و تخصیـص بودجه برای 

اقدامـات و پروژه‌هـا، تامیـن بـه‌ موقـع و کافـی منابـع 

مالی مورد نیاز، برداشته شدن تحریم‌های ظالمانه و 

برقراری ثبات نسـبی در محیط کسـب‌وکار، از دیگر 

عوامـل موثـر در تحقـق برنامه‌هـای اسـتراتژیک در 

سـازمان به شـمار می‌آیند. در این مسـیر، سـازمان‌ها 

ماننـد  مدیریتـی  مختلـف  ابزارهـای  از  می‌تواننـد 

مدیریت ریسک، مدیریت دانش، مدیریت فناوری، 

سیسـتم‌های  کارگیـری  بـه‌  و...،  نـوآوری  مدیریـت 

اطلاعاتـی و اتوماسـیون یکپارچـه، مدیریـت عملکـرد 

دوره‌ای  ممیزی‌هـای  و  ارزیابی‌هـا  انجـام  و  جامـع 

داخلی و شخص ثالث استفاده کنند.
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مدیرعامل شـرکت فنی مهندسـی آرین مـدرن جهان آرا گفت: در حالی شـاهد افت چشـمگیر 
سـرمایه‌گذاری در معـادن سـنگ‌آهن کشـور هسـتیم کـه ذخایـر مگنتیـت رو بـه پایان اسـت و 
ضـرورت دارد جهت تامیـن خوراک کافی فولادسـازان، دانش و تکنولوژی فرآوری و پرعیارسـازی 

معادن هماتیت در اختیار واحدهای معدنی قرار بگیرد.

امنیت سرمایه‌گذاری در معادن به خطر افتاده است
مدیرعامل شرکت فنی مهندسی آرین مدرن جهان آرا:

بـا  گفت‌وگـو  در  فلاورجانـی  قاسـمی  صـادق 

خبرنـگار پایـگاه خبـری و تحلیلـی »فلـزات آنلایـن« 

عنـوان کـرد: در یـک نـگاه کلـی می‌تـوان گفـت کـه 

میـزان ذخایـر معدنـی مناسـبی در داخـل کشـور 

نظـر می‌رسـد در مقولـه مهـم  بـه  امـا  وجـود دارد 

اکتشـاف با کاسـتی‌هایی مواجه هستیم. همچنین 

دانـش فنـی و تخصصـی مـورد اسـتفاده در معـادن، 

کمـی قدیمـی شـده و هزینه‌هـای اجرایـی به شـدت 

افزایـش یافتـه اسـت. از سـوی دیگـر، ماشـین‌آلات 

معدنی فرسوده شده‌اند و راندمان تولید افت پیدا 

کرده است. واردات ماشین‌آلات معدنی نو همچنان 

بلاتکلیف باقی‌مانده است و در صورت امکان، این 

مهم با 45 تا 50 درصد قیمت تمام‌شده موجود در 

بازار انجام خواهد شد.

راندمان معادن کاهش یافته است■ 
وی در همین راسـتا افزود: خرید ماشـین‌آلات و 

تجهیـزات معدنـی اعـم از بولـدوزر، بیل مکانیکی و 

لـودر طـی سـالیان گذشـته با همـکاری سـازمان‌های 

دولتـی بـه صورت لیزینگی از شـرکت هپکو صورت 

بخـش  ایـن  در  چندانـی  مشـکل  و  می‌پذیرفـت 

نداشـتیم کـه بسـیار مقـرون بـه صرفه‌تـر از اجـاره 

تجهیـزات معدنـی نیـز بـود امـا متاسـفانه در حـال 

حاضـر عمـر مفیـد ماشـین‌آلات معدنـی پایـان یافته 

اسـت و قطعـات یدکـی ماشـین‌آلات چینـی نیـز در 

بـازار وجـود نـدارد. ایـن معضـل منجـر بـه تعطیلـی 

معـادن، وقفـه در تولیـد و در نهایـت افـت راندمـان 

عملیات‌های معدنی شده است. 

مدیرعامـل شـرکت فنـی مهندسـی آریـن مدرن 

جهان آرا در ادامه به معضل معارضان محلی اشاره 

کـرد و گفـت: در حالـی که سـازمان منابع طبیعی و 

آبخیزداری کشـور اعلام کرده اسـت که طبق قانون 

معـدن‌کاران می‌تواننـد زمینی که متعلق بـه دولت 

است را جهت اجرای عملیات‌های مختلف معدنی 

اجـاره کننـد، در کمـال تعجـب بـا حضـور معارضـان 

محلی در این مناطق مواجه هستیم که سازمان‌های 
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مشـکل  ایـن  رفـع  جهـت  همـکاری  هیـچ  دولتـی، 

نمی‌کننـد و خـود معـدن‌کار موظـف اسـت بـا ایـن 

معارضان وارد گفت‌وگو شـود؛ در حالی که رفع این 

امـا  اسـت  انتظامـی  نهادهـای  عهـده  بـر  معضـل 

متاسفانه این اتفاق رخ نمی‌دهد و معارضان محلی 

به اشـکال مختلف، سـعی در اختلال امور مرتبط با 

معـدن می‌کننـد. در چنیـن شـرایطی که معـدن‌کار 

چاره‌ای جز یک سری اقدامات جهت رفع مشکلات 

به وجود آمده ندارد، شـاهد درگیری‌های فیزیکی و 

حتـی خسـارات مالـی بـه ماشـین‌های حمـل مـواد 

معدنی خواهیم بود.

قاسمی فلاورجانی تصریح کرد: بروکراسی‌های 

اداری در بخش‌هـای ذی‌ربـط، منجـر بـه وقفـه در 

اجرای عملیات‌های معدنی شده است. طبق ماده 

24 قانـون معـادن، اگر پاسـخ اسـتعلامات لازم چهار 

ماه به معدن‌کار ارسـال نشـد، به معنای موافقت با 

درخواسـت اعالم شـده خواهـد بـود. در حالـی کـه 

برخـی اسـتعلامات بـا تاخیـر 6 مـاه تـا یـک سـاله در 

پاسـخ‌دهی همـراه اسـت، پـس از اینکـه معـدن‌کار 

اقـدام  خـود  درخواسـت‌های  اجـرای  بـه  نسـبت 

می‌کند، با یک سـری رفتارهای ناشایسـت از سـوی 

ایـن  تمامـی  می‌شـود.  مواجـه  سـازمان‌ها  همیـن 

امنیـت  کاهـش  بـه  منجـر  نهایـت  در  مسـائل، 

و  شـد  خواهـد  معـدن  بخـش  در  سـرمایه‌گذاری 

سرمایه‌گذاران کمتری نسبت به ورود به این حوزه 

اقدام خواهند کرد.

ریسک سرمایه‌گذاری در مناطق ■ 
کم‌برخوردار

وی بـا بیـان اینکـه اکثر معادن کشـور در مناطق 

دورافتاده و کم‌برخوردار واقع شـده‌اند، مطرح کرد: 

یزد، کرمان، کردستان و...، جزو استان‌هایی هستند 

کـه معـادن فراوانـی در نقـاط مختلـف آن‌هـا قـرار 

گرفتـه اسـت کـه بـه نوعـی جـزو مناطـق محـروم و 

دورافتاده محسوب می‌شوند. بنابراین سرمایه‌گذاران 

چنیـن  در  سـرمایه‌گذاری  ریسـک  نمی‌تواننـد 

مناطقی با وجود این حجم از مشکلات را بپذیرند و 

در نتیجه سـنگ‌آهن با بهای تمام‌شـده بیشـتری در 

معادن مختلف تولید می‌شود.

مدیرعامـل شـرکت فنـی مهندسـی آریـن مدرن 

جهـان آرا در خصـوص عرضـه سـنگ‌آهن در بـورس، 

تصریح کرد: عرضه سنگ‌آهن در بورس کالای ایران 

توانسـته اسـت یـک تعـادل نسـبی را در بـازار ایجـاد 

کنـد امـا تـا زمانـی کـه تمـام محصـولات تولیـدی بـه 

ویـژه معـادن کوچـک مقیـاس در ایـن تـالار صنعتـی 

عرضه شـود، حدود دو تا سـه سـال زمان خواهد برد. 

در چنین شرایطی، یکی از شرکت‌های بزرگ فولادی 

اعلام می‌کند که با توجه به شرایط موجود به ویژه 

بـه خریـد  مایـل  مـواد معدنـی،  هزینـه حمل‌ونقـل 

خـود  جانـب  از  پیشـنهادی  قیمـت  بـا  سـنگ‌آهن 

خواهـد بـود. بـا توجـه بـه اینکـه مـا ناچـار بـه فـروش 

سنگ‌آهن تولیدی خود در بازار هستیم و همچنین 

حدود 20 سال تجربه در این زمینه کسب کرده‌ایم، 

می‌توانیـم محصـول خود را با قیمت پیشـنهادی آن 

شـرکت بفروشـیم؛ در غیـر ایـن صـورت موفـق بـه 

ایـن  بـا  تولیـدی نخواهیـم شـد.  فـروش سـنگ‌آهن 

تفاسـیر، زمانـی کـه موفـق بـه عقـد قـرارداد بـا سـود 

بـا  روز  چنـد  گذشـت  از  پـس  می‌شـویم،  کمتـر 

قیمـت  افزایـش  بـه دلیـل  اعتصـاب کامیـون‌داران 

روغن، لاستیک و... روبه‌رو می‌شویم.

معتقـد  کـرد:  خاطرنشـان  فلاورجانـی  قاسـمی 

هسـتیم صـدور مجوزهـا و حتـی مکاتبـات اداری 

جهـت عرضـه و تقاضـای سـنگ‌آهن نیـز بایـد در یک 

سامانه مشخص ثبت شود تا ضمن بازرسی مداوم، 

از مشـکلات موجـود در ایـن بخـش کاسـته شـود؛ 

چراکه صدور مجوزهای لازم نیز باید طبق قوانین و 

بر اسـاس یک رویه مشـخص صورت پذیرد. از سـوی 

دیگر، تخصیص سـوخت مورد نیاز معادن نیز یکی 

دیگـر از مشـکلات عدیـده معـدن‌کاران اسـت کـه 

منجـر بـه وقفـه و کاهـش تولیـد می‌شـود. ایـن در 

حالی اسـت که باید یک بازه زمانی مشـخصی برای 

تخصیـص سـوخت بـه معـادن در نظر گرفته شـود تا 

شـاهد ایجاد وقفه در تولید نباشـیم. متاسـفانه باید 

از  هیـچ حمایتـی  تنهـا  نـه  حاضـر  حـال  در  گفـت 

معـدن‌کاران نمی‌شـود بلکـه چـوب لای چـرخ آن‌هـا 

روزافـزون  افزایـش  شاهــــد  و  می‌شـــود  گذاشتـــه 

مشکلات در این بخش هستیم. ضمن اینکه تعداد 

افــــراد متخصـص و تحصیــــل کــــرده معـــدنی در 

صدور مجوزها و حتی 
مکاتبات اداری جهت 

عرضه و تقاضای سنگ‌آهن 
نیز باید در یک سامانه 
مشخص ثبت شود تا 

ضمن بازرسی مداوم، از 
مشکلات موجود در این 

بخش کاسته شود
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سـنگ‌آهن اقـدام می‌کننـد کـه ایـن مسـئله نـه تنهـا 

سـودآور نیسـت بلکـه بـه ضـرر تولیدکننـدگان نیـز 

خواهد بود؛ چراکه ممکن است در ادامه کنسانتره 

بـا افـت قیمـت مواجـه شـود و همیـن تولیدکننـده 

نتوانـد محصـول تولیـدی خـود را به قیمت مناسـب 

در بازار بفروشد.

قاسـمی فلاورجانـی تصریـح کـرد: ایـن در حالـی 

اسـت کـه شـاهد مشـکلات روزافـزون دیگـری اعـم از 

بیمـه، مالیـات، افزایـش دسـتمرد و... در سـال جـاری 

هسـتیم و تمامـی ایـن مسـائل در نهایـت منجـر بـه 

کاهـش تولیـد و حتـی تعدیـل نیـروی انسـانی خواهد 

شـد. در حالی که تمامی کارفرمایان به دنبال حفظ 

نیروی انسـانی شـاغل در مجموعه خود هسـتند اما 

شـرایط تولید به نحوی رقم خورده اسـت که چاره‌ای 

جز تعدیل نیروهای انسانی باتجریه و حتی متخصص 

وجود ندارد. از سوی دیگر، اگر کارفرمایان حق بیمه 

نیـروی انسـانی را تـا پایـان هـر مـاه پرداخـت نکنـد، بـا 

جریمـه 2 درصـدی از سـوی سـازمان تامین اجتماعی 

مواجـه خواهنـد شـد. در چنیـن شـرایط دشـواری کـه 

کارفرمایـان نیازمنـد حمایـت دولـت و سـازمان‌های 

مرتبـط هسـتند امـا متاسـفانه بـا افزایـش روزافـزون 

مشکلات روبه‌‎رو هستیم. 

ضرورت توسعه دانش فرآوری ■ 
سنگ‌آهن هماتیت

 وی در پاسـخ به سـوال خبرنگار »فلزات آنلاین« 

مبنـی بـر اینکـه بـا توجه به کاهش چشـمگیر ذخایر 

مگنیـت سـنگ‌آهن کشـور، آیـا تمهیـدات لازم در 

خصـوص فـرآوری ذخایـر هماتیـت اندیشـیده شـده 

اینکـه هزینـه  بـه  توجـه  بـا  یـا خیـر، گفـت:  اسـت 

فولادسـازی بـا اسـتفاده از ذخایـر مگنتیـت پرعیـار 

کمتـر اسـت، بر همین اسـاس عمده تولید فـولاد در 

کشـور بـا بـه کارگیـری از این نوع سـنگ‌آهن صورت 

پذیرفته است و در حال حاضر شاهد افت چشمگیر 

معادن مگنتیت در داخل کشور هستیم. بر همین 

اسـاس ضـرورت دارد دانـش فـرآوری و پرعیارسـازی 

در  اکتشـاف  توسـعه  ضمـن  هماتیـت  سـنگ‌آهن 

اختیار فعالان معدنی کشور قرار بگیرد تا بتوانیم از 

ایـن ذخایـر معدنـی نیز به بهترین شـکل ممکن بهره 

فعالان معدنی موظف 
به پرداخت حقوق دولتی 
هستند و اگر نسبت به 
پرداخت میزان حقوق 

تعیین شده اقدام نکنند، 
در ادامه با عدم تخصیص 

سوخت، مواد ناریه و... 
مواجه خواهند شد

سازمان‌های مربوطه به شدت کاهش یافته است و 

بعضی از مسئولان توجهی به مشکلات معدن‌کاران 

نمی‌کنند؛ چراکه عدم رفع هر یک از این معضلات 

می‌تواند روزانه چند 100 میلیون خسارت به فعالان 

معدنـی وارد کنـد و از انگیـزه و حتـی تـوان آن‌هـا 

جهت ادامه فعالیت بکاهد.

حقوق دولتی معادن؛ یک دغدغه ماندگار■ 
وی در ارتبـاط بـا اخـذ حقـوق دولتـی معـادن، 

فـوق،  مشـکلات  تمامـی  وجـود  بـا  کـرد:  تاکیـد 

دولتـی  حقـوق  پرداخـت  بـه  موظـف  معـدن‌کاران 

هسـتند کـه رویه مشـخصی بـرای اخذ آن نیـز وجود 

نـدارد. در واقـع فعـالان معدنـی موظـف به پرداخت 

حقـوق دولتـی هسـتند و اگـر نسـبت بـه پرداخـت 

میـزان حقـوق تعیین شـده اقدام نکننـد، در ادامه با 

عـدم تخصیـص سـوخت، مـواد ناریـه و... مواجـه 

خواهنـد شـد. متاسـفانه حقـوق دولتـی معـادن، بـه 

یک ابزار فشـار به فعالان معدنی تبدیل شـده اسـت 

کـه در صـورت عـدم پرداخـت آن، محـروم از کلیـه 

خدمـات معدنـی خواهنـد شـد و در ادامـه نیـز بـا 

توقـف فعالیـت معـدن و طبـق مـاده 20، معـدن بـه 

مزایـده گذاشـته خواهـد شـد. ایـن در حالـی اسـت 

کـه بایـد حمایت‌های لازم جهت توسـعه اکتشـاف 

صـورت  جدیـد  ماشـین‌آلات  واردات  همچنیـن  و 

تسـهیل  بتواننـد ضمـن  فعـالان معدنـی  تـا  پذیـرد 

شـرایط موجـود، بـه فعالیـت خـود ادامـه دهنـد و 

قانـون  یـک  اسـاس  بـر  را  دولتـی  حقـوق  سـپس 

مشخص پرداخت کنند.

بـه  اشـاره  ضمـن  سـنگ‌آهن  تولیدکننـده  ایـن 

نوسان قیمت سنگ‌آهن در بازارهای جهانی، اذعان 

کـرد: قیمـت سـنگ‌آهن بـه دنبـال اتفاقات مختلف 

در بازارهای جهانی همچون تنش‌های ژئوپلیتیکی، 

مشـکلات غول‌های اقتصادی جهان همچون چین، 

تعطیلـی معـادن بزرگ همچـون ریوتینتـو و... دائما 

در حـال نوسـان اسـت امـا این مسـائل نباید بـا وجود 

معـادن غنـی از سـنگ‌آهن در داخـل کشـور، تاثیـر 

چندانی بر قیمت تمام‌شده داشته باشد. متاسفانه 

برخی شرکت‌های بزرگ فولادی نسبت به پرداخت 

نقـد در قبـال خریـد  پـول  بـه جـای  اوراق سـالیانه 
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باشیم. همین مسئله در صنعت سرب و روی کشور 

نیـز دیـده می‌شـود و در حالـی شـاهد اتمـام ذخایـر 

اکسـیدی هسـتیم کـه می‌توانیـم با گسـترش دانش 

فرآوری خاک سولفوره، خوراک موردنیاز تولیدکنندگان 

شمش روی و سرب را تامین کنیم.

 قاسـمی فلاورجانـی ضمـن اشـاره بـه دغدغـه 

 55 تولیـد  چشـم‌انداز  تحقـق  جهـت  فولادسـازان 

میلیـون تـن فـولاد در افـق 1404، ابـراز کـرد: در حال 

حاضـر فولادسـازان بـزرگ کشـور نیـز بـا چالش‌هـای 

مختلفـی بـه ویـژه در تامیـن مـواد اولیـه دسـت و 

پنجه نرم می‌کنند. تغییر مداوم هزینه حمل‌ونقل 

شـرکت‌های  مشـکلات  دیگـر  از  معدنـی،  مـواد 

بـا  را  آن‌هـا  اولیـه  مـواد  تامیـن  کـه  اسـت  فـولادی 

مشـکل همـراه کـرده اسـت و ایـن شـرکت‌ها ناچـار 

هسـتند بـه هـر نحـوی نسـبت بـه تامیـن خـوراک 

بـر همیـن  کننـد.  اقـدام  خـود  نیـاز  مـورد  پرعیـار 

حـوزه  در  موجـود  قوانیـن  دارد  ضـرورت  اسـاس 

تـا  شـود  تسـهیل  معدنـی  عملیات‌هـای  و  معـدن 

فعـالان معدنـی بتوانند خوراک کافـی را در اختیار 

واحدهـای فـولادی قـرار دهنـد. بـرای مثـال، مـا بـه 

دنبال توسـعه تولید سـنگ‌آهن در پایان اسـفند ماه 

نسـبت بـه اخـذ مجوزهـای لازم جهت شناسـایی و 

اسـتخراج یـک بلـوک جدیـد اقـدام می‌کنیـم. در 

حالـی کـه بایـد مجوزهـای لازم تـا اواسـط فروردیـن 

ماه سـال بعد در اختیار ما قرار بگیرد تا بتوانیم به 

سـرعت حـدود دو هفتـه را بـه تجهیـزات کارگاهـی 

خود اختصاص دهیم اما در کمال تعجب با تاخیر 

6 تا هشـت ماهه در صدور مجوزهای لازم روبه‌رو 

از  را  یـک سـال خـود  تولیـد  واقـع  و در  می‌شـویم 

دست خواهیم داد.

دریافت تسهیلات بانکی دشوار شده است■ 
وی در خصـوص دریافـت تسـهیلات حمایت از 

تولید، خاطرنشان کرد: اتفاقی که تا چند سال پیش 

رخ می‌داد، این بود که پروانه بهره‌برداری معادن به 

عنـوان ضمانت‌نامـه جهـت اخـذ تسـهیلات بانکـی 

پذیرفتـه می‌شـد امـا در حـال حاضـر ایـن اتفـاق رخ 

نمی‌دهد و این در حالی اسـت که تولیدکنندگان و 

فعـالان معدنـی نیازمنـد تسـهیلات جهـت واردات 

تجهیـزات و ماشـین‌آلات جدیـد و همچنیـن اجـرای 

طرح‌هـای توسـعه‌ای هسـتند کـه متاسـفانه شـاهد 

عـدم همـکاری بانک‌هـا و موسسـات مالـی در ایـن 

زمینه هستیم.

مدیرعامـل شـرکت فنـی مهندسـی آریـن مـدرن 

جهان آرا در پایان یادآور شد: ظرفیت تولید سنگ‌آهن 

در مجموعـه مـا 30 هـزار تن در سـال اسـت و فعالیت 

خود را از سال 1397 آغاز کرده‌ایم. در حالی با حدود 

50 درصد ظرفیت اسـمی مشـغول تولید هستیم که 

امیدواریـم با کاهش مشـکلات مذکور، بتوانیـم توان 

تولیدی مجموعه را افزایش دهیم.

ببریـم. خوشـبختانه در حـال حاضر برخـی از معادن 

بخـش خصوصی کشـور ماننـد تنگـه‌زاغ و آک‌کهور، 

 45 از  هماتیـت  سـنگ‌آهن  پرعیارسـازی  مشـغول 

درصد به 67 درصد هسـتند و امیدوار هسـتیم این 

ایجـاد شـود؛  نیـز  توانایـی در سـایر معـادن کشـور 

چراکـه در اطـراف اسـتان‌های یـزد و اصفهان، ذخایر 

سنگ‌آهن هماتیتی فراوانی وجود دارد که به دلیل 

عـدم توانایـی موجـود بـرای بـه کارگیـری در تولیـد 

پیـدا  تولیدکننـدگان سـیمان اختصـاص  بـه  فـولاد، 

آفریقـای  بـرای مثـال، در معـدن کومبـو  می‌کنـد. 

جنوبی سالیانه 40 میلیون تن سنگ‌آهن هماتیت با 

عیـار 67 درصـد تولیـد می‌شـود امـا از آنجایـی کـه 

امـکان فـرآوری و پرعیارسـازی آن در داخـل کشـور 

فراهـم نیسـت، ناچـار بـه اسـتفاده از ایـن ذخایـر در 

تولید سیمان هستیم.

مدیرعامـل شـرکت فنـی مهندسـی آریـن مدرن 

جهـان آرا ادامـه داد: در حالـی با عدم توسـعه دانش 

فنی فرآوری سـنگ‌آهن هماتیت مواجه هسـتیم که 

نیـز  رنگ‌سـازی  مـاده معدنـی در صنعـت  ایـن  از 

اسـتفاده می‌شـود و متاسفانه شـاهد خام‌فروشی آن 

جهـت اسـتفاده در ایـن صنعـت هسـتیم. در حالـی 

کـه اگـر دانـش فنـی فـرآوری آن در اختیـار معـادن 

مختلـف قـرار بگیـرد، می‌توانیـم خـوراک مـورد نیـاز 

فولادسازان را به میزان کافی تامین کنیم و در ادامه 

نداشـته  سـنگ‌آهن  تامیـن  خصـوص  در  مشـکلی 



شماره  240          آبان ماه  1401 24

فــولاد
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

مدیر مهندسـی صنایع و تعالی سـازمانی شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان خراسان گفت: 
بـا توجه به ابعـاد مختلف و اثرگذار فضای کسـب‌وکارها، در شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان 
خراسـان بـا اسـتفاده از رویکردهـای »BSC-SWOT« و چارچـوب »OAS« استراتژسـی‌های 

محوری تدوین و بازنگری می‌شوند.

استراتژی، سنگ‌بنای موفقیت هر سازمان است

مرتضـی صادقـی در گفت‌وگـو بـا خبرنگار پایگاه 

بـا  ارتبـاط  در  آنلایـن«  »فلـزات  تحلیلـی  و  خبـری 

اهمیت برنامه‌ریزی اسـتراتژیک، عنوان کرد: برخی 

از مدیران شرکت‌‌ها تمرکز خود را بر انجام کارآمد و 

اثربخـش امـور روزمـره و فعالیت‌‌های جاری سـازمان 

معطوف می‌کنند و اغلب اوقات قادر به پیش‌بینی، 

درک و تحلیل به‌ موقع تحولات محیطی نیستند و 

از محیط پیرامونی خود غافل می‌‌مانند. شاید بتوان 

افـول  یـا  شکسـت  اصلـی  دلایـل  از  یکـی  گفـت 

کسب‌‌وکارها، غفلت از تحولات محیطی و واکنش 

بـه‌ موقـع نشـان نـدادن بـه آن‌هاسـت. ایـن موضـوع 

موجـب نابـودی قدرت‌‌هـای بزرگی همچـون نوکیا و 

اریکسـون در دنیا و شـرکت‌های متعددی در داخل 

کشور شده است.

وی در خصـوص اهمیـت مدیریـت اسـتراتژیک، 

افـزود: سـازمان‌ها، موجوداتـی زنده‌‌اند که هـم خود و 

هـم محیط و اکوسیسـتم اطـراف آن‌هـا دائمـا در حال 

روش‌هـای  از  بایـد  رهبـران  بنابرایـن،  اسـت.  تغییـر 

مدیریت سنتی فاصله بگیرند و با بهره‌‌گیری از ابزارها 

و نظام‌هـای مدیریتـی نویـن، پویایـی و رقابت‌پذیـری 

سـازمان را ارتقاء دهند. مدیریت اسـتراتژیک یکی از 

مفهـوم  اسـت.  مدیریتـی  مهـم  رویکردهـای  ایـن 

اسـتراتژی کـه بـرای اولیـن بـار در میدان‌هـای نبـرد به 

سـوی  بـه  را  خـود  راه  رفته‌‌رفتـه  شـد،  گرفتـه  کار 

سـازمان‌های تجـاری و کسـب‌‌وکارها باز کـرد و اکنون 

یکی از حیاتی‌ترین ابزارها و رویکردهای مدیریتی در 

عرصه‌‌های ملی و بین‌‌المللی شناخته می‌‌شود. نظام 

مدیریت استراتژیک، عنصر اصلی سیستم مدیریت 

سازمان و سنگ‌بنای موفقیت کسب‌‌وکارها به شمار 

می‌آیـد و موجـب مانـدگاری و بقـای آن‌هـا در فضـای 

رقابتی می‌شود.

فرایندی برای تعیین چشم‌اندازها■ 
مدیر مهندسی صنایع و تعالی سازمانی شرکت 

صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان خراسـان بـا اشـاره بـه 

نیازمنـدی شـرکت‌ها بـه برنامـه مـدون اسـتراتژیکی، 

بیان کرد: سازمان‌ها، با در نظر گرفتن موقعیت فعلی 

خـود و ارتقـای آن، بـه یـک برنامـه‌ مـدون و دقیـق نیـاز 

دارند که نقشه راه را برای حرکت در مسیر پیشرفت 

و تعالی در اختیار آن‌ها قرار ‌دهد. فرایندی که در آن 

اسـت،  مشـخص  سـازمان  آینـده  چشـم‌اندازهای 

ایـن  در  می‌شـود.  نامیـده  اسـتراتژیک  برنامه‌ریـزی 

شـیوه، برنامه‌ریزی تمام ابعاد سـازمان در نظر گرفته 

می‌شود و سپس با سنجش موقعیت فعلی، اهداف 

و چشـم‌اندازهای بلندمـدت تعریـف می‌شـوند کـه 

تحقق هر یک از این چشـم‌اندازها، مسـتلزم در پیش 

گرفتـن مدیریـت اسـتراتژیک اسـت. ایـن مفهـوم، در 

علم مدیریت، تجزیه‌وتحلیل مسائل کلان و مهم در 

سـازمان اسـت که آن را مدیران ارشـد اجرا می‌کنند. 

در فراینـد مدیریـت اسـتراتژیک، شـرکت‌ها بـا انجـام 

تحلیل‌‌هـای جامع محیطـی )شـامل ارزیابی و تحلیل 

محیط کلان، محیط رقابت و عوامل درونی سازمان(، 

فرصت‌‌هـا، تهدیدهـا، قوت‌هـا و ضعف‌‌هـای خـود را 

شناسـایی و درک می‌کنند. سـپس این شـرکت‌ها، با 

آگاهـی کامـل از نیازها و انتظارات ذی‌نفعان کلیدی‌ 

خود، جهت‌گیری استراتژیک شامل فلسفه وجودی، 

ارزش‌های محوری و چشـم‌‌انداز را ترسـیم و برای نیل 

به آن، استراتژی محوری خود را تعیین می‌کنند. در 

مرحله پایانی، با مشخص شدن اهداف استراتژیک و 

عملیاتی، برنامه‌‌ریزی‌های لازم به منظور دستیابی و 

تحقق آن‌ها در سازمان انجام می‌شود.

صادقی ضمن اشاره به مدل‌های نوین استراتژی 

در جهـان، تصریـح کـرد: سـازمان‌ها بـه منظـور اجـرای 

مدل‌هـای  از  خـود  اسـتراتژیک  برنامه‌ریزی‌هـای 

مختلفی بهره‌مند می‌شـوند که بر اسـاس تجربیات 

شرکت‌های بزرگ و مطالعه و تحقیق در این حوزه به 

دست آمده‌ است. برخی از مدل‌های برنامه‌ریزی در 

آن‌هـا  از  اسـتفاده  کـه  یافته‌انـد  تکامـل  زمـان  طـول 

می‌توانـد پـازل درهم‌ریختـه سـازمانی را کامـل کنـد. 

برخـی دیگـر از آن‌هـا کـه متناسـب بـا فضـای فعلـی 

مناسـب  چنـدان  نکرده‌انـد،  رشـد  کسـب‌وکارها 

به‌کارگیـری در سـازمان‌های امـروزی نیسـتند و در 
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برخی از موارد حتی منسوخ شده‌اند. این بدان معنا 

است که روش‌ها و مدل‌های متعددی برای مدیریت 

و برنامه‌ریزی استراتژیک را متخصصان ارائه کرده‌اند. 

برخی از مهم‌ترین این مدل‌های کاربردی شامل مدل 

برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک دیویـد، ولـن و هانـر، هیـل، 

هیـت، کاپالن و نورتـون )نقشـه اسـتراتژی و کارت 

امتیـازی متـوارن »BSC«(، برایسـون، گـروه مشـاوران 

بوستون »BCG« و چارچوب پنج نیروی رقابتی پورتر 

اسـت. بـر همیـن اسـاس هـر سـازمان بـا توجـه بـه نوع 

فعالیـت خـود، بهتریـن و مناسـب‌ترین مـدل را بـرای 

انتخـاب  خـود  چشـم‌اندازهای  و  اهـداف  تحقـق 

می‌کنـد امـا از آنجایـی کـه فضـای کسـب‌وکارهای 

امروز تک‌بعدی نیسـتند، در بسـیاری از شـرکت‌ها از 

چندین مدل‌ مختلف استفاده می‌شود.

اقداماتی برای تحقق اهداف در فولاد ■ 
سنگان

وی بـا اشـاره بـه برخـی از اقدامـات شـرکت فـولاد 

سـنگان در خصـوص برنامه‌هـای اسـتراتژیک، اذعـان 

کرد: شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان، با 

هدف تولید پایدار بخشی از گندله مورد نیاز شرکت 

فـولاد مبارکـه، فعالیـت خـود را در نزدیکـی معـادن 

سـنگ‌آهن سـنگان خراسـان آغاز کرد. در نتیجه، این 

شـرکت، بـا بهینـه‌کاوی از هلدینـگ خـود و تحقـق 

اهداف تعریف شده از میان مدل‌های مذکور، نظام 

)از  نورتـون  و  کاپالن  اسـتراتژیک  مدیریـت  جامـع 

استادان دانشگاه هاروارد( را انتخاب کرده است. در 

شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان، مطابق 

رویکردهـای  و  ابزارهـا  از  شـده،  انتخـاب‌  مـدل  بـا 

متعددی نظیر تحلیل »PESTLE«، تحلیل پنج نیروی 

رقابتـی پورتـر، تحلیـل منبع‌محـور »RBV«، نقشـه 

استراتژی و کارت امتیازی متوازن استفاده می‌شود.

مدیر مهندسی صنایع و تعالی سازمانی شرکت 

صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان در همین راستا 

ادامه داد: در طول سـه سـال گذشـته، این شـرکت با 

یادگیـری از مشـاوران تـراز اول کشـور، بـرای اسـتقرار 

فراینـد مدیریـت اسـتراتژیک در سـطح کسـب‌وکار و 

وظیفـه‌ای اقـدام کـرده اسـت و هرسـاله مطابـق بـا 

فرایندی نظام‌مند با مشارکت معاونان، مدیران، رؤسا 

و برخی از سرپرستان، فعالیت‌های مختلفی را انجام 

می‌دهـد. بازنگـری و صحه‌گـذاری ارکان جهت‌سـاز 

و  وجـودی  فلسـفه  بیانیه‌هـای  )شـامل  اسـتراتژیک 

ماموریت، ارزش‌های سازمانی و چشم‌انداز(، با توجه 

از  یکـی  مبارکـه،  فـولاد  گـروه  چشـم‌انداز 1410  بـه 

اقدامات این شرکت به شمار می‌آید. تحلیل نیازها 

انتظـارات ذی‌نفعـان و تحلیـل محیـط کلان در  و 

حوزه‌هـای عوامـل سیاسـی، اقتصـادی، اجتماعـی، 

در  قانونـی  و  زیسـت‌محیطی  فنـاوری،  فرهنگـی، 

شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان خراسـان انجام 

می‌شود. با توجه به محیط رقابتی صنایع معدنی و 

فلـزی کشـور، ایـن شـرکت بـا اسـتفاده از رویکرد پنج 

به‌روزرسـانی  و  بازنگـری  بـه  پورتـر  رقابتـی  نیـروی 

تحلیـل محیـط صنعـت می‌پـردازد. تحلیـل عوامـل 

درونـی نیـز در ایـن شـرکت بـا رویکردهـای تحلیـل 

منبع‌محـور »RBV« و تحلیـل شـاخص‌های کلیـدی 

عملکرد انجام می‌شـود.

فـولاد  شـرکت  اقدامـات  بـه  ادامـه  در  صادقـی 

سـنگان در ایـن زمینـه اشـاره کرد و گفـت: با توجه به 

ابعـاد مختلـف و اثرگـذار فضـای کسـب‌وکارها، در 

بـا  فـولاد سـنگان خراسـان  شـرکت صنایـع معدنـی 

اسـتفاده از رویکردهای »BSC-SWOT« و چارچوب 

»OAS« اسـتراتژی‌های محـوری تدویـن و بازنگـری 

بـرای  شـرکت  ایـن  اقدامـات  دیگـر  از  می‌شـوند. 

دستیابی به اهداف و برنامه‌های موجود می‌‎توان به 

بازنگری اهداف اسـتراتژیک و نقشـه استراتژی سطح 

کسـب‌وکار، بازنگـری شـاخص‌های کلیـدی عملکـرد 

»KPI’S«، تعیین اهداف کمی، شناسایی و تعریف 

اقدامـات اسـتراتژیک، تدویـن اسـتراتژی‌های سـطح 

کمیتـه  اسـتراتژیک  برنامه‌هـای  )شـامل  وظیفـه‌ای 

تحـول بهره‌بـرداری، کمیتـه تحـول منابـع انسـانی، 

تحـول  کمیتـه  مالـی،  و  اقتصـادی  تحـول  کمیتـه 

تکنولـوژی و توسـعه، حـوزه خریـد، حـوزه بازاریابی و 

و  شناسـایی  عمومـی(،  روابـط  حـوزه  و  فـروش 

سـطح  فرصت‌هـای  و  ریسـک‌ها  به‌روزرسـانی 

اسـتراتژیک و ارزیابـی سـطح بلـوغ نظـام مدیریـت 

استراتژیک »XPP Assessment« اشاره کرد.

وی در پایـان یـادآور شـد: اسـتقرار نظـام مدیریت 

اسـتراتژیک در شـرکت صنایـع معدنـی فولاد سـنگان 

خراسان، موجب تمرکز بر موضوعات مهم و کلیدی، 

مدیریت موثر منابع، هم‌سویی واحدهای مختلف و 

جهت‌دهی آن‌ها برای تحقق اهداف و چشم‌اندازهای 

شـرکت و گـروه فـولاد مبارکـه شـده اسـت. از جملـه 

دسـتاوردهای دیگـر ایـن نظـام می‌توان برقـراری نظام 

تحلیـل  و  پایـش  و  اسـتراتژیک  عملکـرد  مدیریـت 

شاخص‌های کلیدی عملکرد شرکت را نام برد. بدون 

شـک، حمایت مدیران ارشـد، ایجاد تفکر اسـتراتژیک 

در سـازمان و همچنین نشـر اسـتراتژی‌‌ها به لایه‌‌های 

نظـام  موفقیـت  عوامـل  از  می‌تـوان  را  عملیاتـی 

برنامه‌‌ریزی اسـتراتژیک دانسـت. از سـوی دیگر، با 

توجه به تغییرات اجتناب‌‌ناپذیر شرایط درون‌سازمانی 

و برون‌‌سازمانی، نظام مدیریت استراتژیک نیز باید 

بـه  اسـتراتژیک  اهـداف  و  تحلیل‌‌هـا  و  باشـد  پویـا 

صورت دوره‌‌ای بازنگری شوند.
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شـرکت آرسـلورمیتال »ArcelorMittal« یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد جهان به شمار 
می‌آیـد. میـزان تولید فـولاد خام در سـه ماهه اول سـال ۲۰۲۱، حـدود ۱۷ میلیـون و ۶۰۰ هزار تن 
بـود و بـا افـت میانگین فصلـی ۴ درصـدی، به حـدود ۱۴ میلیـون و ۶۰۰ هزار تن رسـید. شـرکت 
آرسـلورمیتال بـا تولید ۷۹ میلیـون و ۲۶۰ هـزار تن در سـال ۲۰۲۱، دومین تولیدکننده بـزرگ فولاد 
جهـان بود. این شـرکت یکپارچه فولادی در سـال ۲۰۲۱، سـهم ۴ درصدی از تولید فـولاد جهان را 
داشـت. آرسـلورمیتال در چنـد منطقه جهـان از جمله منطقه نفتـا، برزیـل، اروپـا و »ACIS« معدن و 
کارخانـه دارد. مطابـق پیش‌بینـی، چشـم‌انداز بنیـادی بلندمدت فولاد مثبت اسـت. تمرکـز چین بر 

کربن‌زدایی و حذف تخفیف مالیات بر ارزش‌افزوده، بازار فولاد را امیدبخش می‌کند.

آرسلورمیتال؛ دومین تولیدکننده 
بزرگ فولاد خام جهان
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به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« 

و به نقل از روابط عمومی شـرکت مشـاوره اقتصادی 

آرمان آتورپات، آرسلورمیتال »ArcelorMittal« یکی 

از بزرگ‌تریـن تولیدکننـدگان فـولاد جهـان اسـت. ایـن 

شرکت چند ملیتی که دفتر مرکزی آن در لوکزامبورگ 

سـیتی واقـع شـده اسـت، در سـال ۲۰۰۶ بـا خریـداری 

شرکت آرسلور توسط شرکت فولاد میتال و ادغام دو 

انـواع  آرسـلورمیتال  شـرکت  شـد.  تاسـیس  شـرکت 

محصـولات فولادی را که شـامل محصـولات تخت و 

طویل است، تولید می‌کند. محصولات تخت شامل 

اسـلب، ورق گـرم، ورق سـرد، ورق گالوانیـزه، ورق 

آلومینایز شده و ورق رنگی است. محصولات طویل 

نیز شامل بیلت، مفتول، میلگرد ساده و آجدار، سیم، 

میخ، سیم بکسل، انواع مقاطع مانند نبشی، سپری، 

ریـل، تیرآهـن، پروفیـل و انـواع لولـه اسـت. سـهام ایـن 

شرکت در بورس‌های لوکزامبورگ، نیویورک، مادرید، 

یورونکسـت  و  پاریـس  یورونکسـت  ژوهانسـبورگ، 

آمستردام داد و ستد می‌شود.

نمودار 1، میزان تولید فولاد شرکت آرسلورمیتال 

اسـاس  بـر  می‌دهـد.  نشـان  اخیـر  فصل‌هـای  در  را 

محاسـبات آتورپـات، میـزان تولید فـولاد خام در سـه 

ماهه اول سـال ۲۰۲۱، حدود ۱۷ میلیون و ۶۰۰ هزار تن 

بـود و بـا افـت میانگیـن فصلـی ۴ درصـدی، بـه حدود 

۱۴میلیون و ۶۰۰ هزار تن رسید. میزان تولید فولاد در 

شرکت آرسلورمیتال در سه ماهه دوم سال ۲۰۲۲ در 

مقایسـه با سـه ماهه اول سـال ۲۰۲۱، حدود ۱۰ درصد 

افـت داشـت. درآمـد حاصـل از فروش این شـرکت در 

و  میلیـارد   ۲۲ برابـر   ،۲۰۲۲ سـال   دوم  ماهـه  سـه 

100میلیـون دلار بـود کـه در مقایسـه بـا ۲۱ میلیـارد و 

800میلیون دلار برای سه ماهه اول سال ۲۰۲۲ اندکی 

کاهش داشت که تا حد زیادی منعکس‌کننده تاثیر 

درگیـری در اوکرایـن، کاهـش ۴۱.۲ درصـدی در بخش 

افـت  اروپـا،  در  ضعیف‌تـر  حمل‌و‌نقـل  و   »ACIS«

۴.۴درصدی بود.

عملکرد بخش‌های مختلف آرسلورمیتال ■ 
در تولید فولاد

شـرکت آرسـلورمیتال بـا تولیـد ۷۹ میلیـون و 

۲۶۰ هزار تن در سال ۲۰۲۱، دومین تولیدکننده بزرگ 

فولاد جهان بود. این شرکت یکپارچه فولادی در سال 

۲۰۲۱، سـهم ۴ درصدی از تولید فولاد جهان داشـت. 

آرسـلورمیتال در چند منطقه جهان از جمله منطقه 

نفتـا، برزیـل، اروپـا و »ACIS« معدن و کارخانـه دارد. 

منطقـه نفتـا »NAFTA« شـامل کشـورهای کانـادا و 

مکزیـک اسـت کـه در آن کشـورها معـدن و کارخانـه 

تولید محصولات تخت، طویل و لوله و پروفیل دارد. 

بخـش برزیل کارخانه‌های تولید محصـولات تخت و 

طویل فولادی و لوله کشـورهای برزیل و چند کشـور 

همسـایه آن ماننـد آرژانتیـن، کاسـتاریکا و ونزوئال را 

آهـن  سـنگ  معـادن  همچنیـن  می‌شـود.  شـامل 

»Andrade« و »Serra Azul« در آن مناطـق واقـع 

شده‌انــــد. بخـــش اروپـــا نیـــز کارخانه‌هـــای تولیـــد 

محصولات تخت و طویل، لوله و پروفیل و محصولات 

پایین‌دسـت دیگر دارد و معادن سـنگ‌آهن بوسـنی و 

هرزگوین را نیز شامل می‌شود. بخش »ACIS« شامل 

و  و طویـل  تخـت  تولیـد محصـولات  کارخانه‌هـای 

لولـه‌ای قزاقسـتان، اوکرایـن و آفریقای جنوبی اسـت. 

همچنیـن شـامل معـادن سـنگ‌آهن اوکرایـن و معادن 

سنگ‌آهن و زغال‌سنگ قزاقستان می‌شود.

تولیـد فـولاد خـام بخـش نفتـا در سـه ماهـه دوم 

سـال ۲۰۲۲ در مقایسـه با دو میلیون و 100 هزار تن در 

سه ماهه اول سال ۲۰۲۲، با ۱.۶ درصد کاهش به دلیل 

تعمیـر و نگهـداری در مکزیـک و کانادا به دو میلیون 

تن رسید. درآمد عملیاتی بخش نفتا نیز در سه ماه 

دوم سـال سـال ۲۰۲۲، بـه ۸۱۷ میلیـون دلار رسـید. 

همچنیـن تولید فـولاد خام بخش برزیل بـا ۱.۵درصد 

افزایش، به سه میلیون و 100 هزار تن در سه ماهه دوم 

سـال ۲۰۲۲ در مقایسـه با سـه میلیون تن در سه ماهه 

اول سـال ۲۰۲۲ و سـه میلیـون و 200 هـزار تـن در سـه 

ماهـه دوم سـال ۲۰۲۱ افزایـش یافـت. درآمد عملیاتی 

برزیل نیز در فصل دوم سـال ۲۰۲۲، برابر یک میلیارد 

و ۲۰۰ میلیون دلار بود.

بـــا کاهـش  تولیـــد فـــولاد خـــام بخـــش اروپـــا 

۴.۹درصـدی، بـه هشـت میلیـون و 300 هـزار تـن در 

سـه ماهه دوم ۲۰۲۲ در مقایسـه با هشـت میلیون و 

700 هـزار تـن در سـه ماهـه اول سـال ۲۰۲۲ رسـید. 

تولید فولاد خام بخش 
»ACIS« در سه ماهه دوم 
سال ۲۰۲۲ با ۴۸.۶ درصد 

کاهش، به یک میلیون و 
300 هزار تن در مقایسه 
با دو میلیون و 500هزار 
تن در سه ماهه اول سال 
۲۰۲۲ رسید که عمدتا به 

دلیل کاهش مداوم تولید در 
اوکراین و تاثیرات ناشی 
از اعتصابات دو هفته‌ای 

کارگری و مسائل لجستیک 
در آفریقای جنوبی بود
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تولیـد در سـه ماهـه دوم سـال ۲۰۲۲ نسـبت بـه سـه 

ماهه اول ۲۰۲۲، به دلیل تعدیل تولید در پی کاهش 

یافتـه اسـت.  اشـتات کاهـش  آیزنهوتـن  تقاضـا در 

همین عوامل و تاثیر اضافی واکنش‌ها به قیمت‌های 

انـرژی بالاتـر، منجـر به کاهـش ۱۰.۶درصدی در سـه‌ 

ماهـه دوم سـال ۲۰۲۲ در مقایسـه بـا سـه‌ ماهـه دوم 

سـال ۲۰۲۱ شـد. درآمـد عملیاتـی بخـش اروپـا نیز در 

سه ماهه دوم سال ۲۰۲۲ برابر دو میلیارد دلار بود.

تولیـد فـولاد خـام بخـش »ACIS« در سـه ماهـه 

یـک  بـه  کاهـش،  بـا ۴۸.۶ درصـد  سـال ۲۰۲۲  دوم 

میلیون تن و 300 هزار تن در مقایسه با دو میلیون و 

500 هـزار تـن در سـه ماهـه اول سـال ۲۰۲۲ رسـید که 

بـه دلیـل کاهـش مداوم تولیـد در اوکرایـن و تاثیرات 

ناشـی از اعتصابـات دو هفتـه‌ای کارگـری و مسـائل 

لجستیک در آفریقای جنوبی بود. یکی از سه کوره 

بلنـد در اوکرایـن، کـوره بلنـد شـماره ۶ کـه تقریبـا 

۲۰درصد ظرفیت »Kryvyi Rih« است، در روز 

۱۱ آپریـل ۲۰۲۲ دوبـاره راه‌انـدازی شـد. همچنیـن در 

ایـن منطقـه، تولیـد سـنگ‌آهن بـه‌ طـور پیوسـته بـه 

میـزان حـدود ۵۵ درصـد در سـه ماهـه دوم سـال 

۲۰۲۲ افزایش یافته است.

اساس و مهم‌ترین عوامل تاثیرگذار بر ■ 
چشم‌انداز آرسلورمیتال

 ۲۰۲۲ سـال  اول  نیمـه  در  تورمـی  فشـارهای 

تشـدید شـد و باعـث اختالل قابـل توجهـی بـرای 

بـر  تاثیـرات  اسـت.  شـده  اقتصـادی  فعالیت‌هـای 

اعتمـاد مصرف‌کننـــده و کسب‌وکـــار، منجــر بـــه 

کاهـش  بـا  کـه  واقعـی می‌شـود  تقاضـای  کاهـــش 

فعالیت‌های صنعتی تشدید شده است و در نتیجه 

تقاضـای ظاهـری کمتـر از سـطح تقاضـای واقعـی و 

عـادی شـدن عرضـه فـولاد اسـت. محدودیت‌هـای 

عرضـه انـرژی یـک خطـر جـدی امـا نامشـخص بـرای 

فعالیت‌های اقتصادی در اروپا است.

این شـرکت ریسـک‌های بالقوه کاهشـی را برای 

پیش‌بینی‌هـای تقاضـای ارائـه شـده در نتایـج سـه 

ماهـه اول ۲۰۲۲، بـه‌ ویـژه بـرای پیش‌بینـی تقاضـا در 

اروپـا بـا توجـه به ریسـک‌های عرضـه گاز و همچنین 

در چین ریسک‌های مربوط به تاثیر محدودیت‌های 

مرتبـط بـا کرونـا در نظـر می‌گیـرد. آرسـلورمیتال بـا 

توجـه بـه ظرفیـت مبتنـی بـر کوره بلنـد در ۹ کشـور 

اتحادیـه اروپـا، چنـدان نگرانـی مهمـی دربـاره عـدم 

قطعیـت در مـورد عرضـه گاز اروپـا بـرای تولیـد و 

عرضه نخواهد داشت.

مطابق پیش‌بینی، چشم‌انداز بنیادی بلندمدت 

فـولاد مثبـت اسـت. تمرکـز چیـن بـر کربن‌زدایـی و 

حذف تخفیف مالیات بر ارزش‌افزوده در صادرات 

فـولاد امیدبخـش اسـت. اقدامـات دولت‌هـا بـرای 

محافظـت در برابـر تهدیـدات تجـارت ناعادلانه نیز 

امـر  ایـن  بـه  توجـه  همچنیـن  اسـت.  طـور  همیـن 

ضـروری اسـت کـه فـولاد نقـش حیاتـی در چرخـه 

هیـچ  و  داشـت  خواهـد  کربن‌زدایـی  و  اقتصـاد 

جایگزینی ندارد.

میـزان تولیـد فـولاد خـام در سـه ماهـه اول سـال 

۲۰۲۱، حـدود ۱۷ میلیـون و ۶۰۰ هـزار تـن بـود و بـا افـت 

میانگیـن فصلـی ۴ درصـدی، بـه حـدود ۱۴ میلیـون و 

۶۰۰هـزار تـن رسـید. میـزان تولیـد فـولاد در شـرکت 

آرسلورمیتال در سه ماهه دوم سال ۲۰۲۲ در مقایسه 

با سه ماهه اول ۲۰۲۱، حدود ۱۰ درصد افت داشت.

تولیـد فـولاد خـام بخـش »ACIS« در سـه ماهـه 

یـک  بـه  کاهـش،  بـا ۴۸.۶ درصـد  سـال ۲۰۲۲  دوم 

میلیـون و 300 هـزار تـن در مقایسـه بـا دو میلیـون و 

500هـزار تـن در سـه ماهـه اول سـال ۲۰۲۲ رسـید کـه 

عمدتـا بـه دلیـل کاهـش مـداوم تولیـد در اوکرایـن و 

تاثیـرات ناشـی از اعتصابـات دو هفتـه‌ای کارگری و 

مسائل لجستیک در آفریقای جنوبی بود.
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به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

نظرسـنجی   ،»Reuters« موسسـه  از  نقـل  بـه‌  و 

خبرگـزاری رویتـرز از پنـج تحلیل‌گـر و محقـق نشـان 

می‌دهـد کـه پیش‌بینـی قیمـت بـرای مـواد اصلـی 

فولادسـازی از حـدود 90 دلار در هـر تـن تـا حداکثـر 

اسـت.  متغیـر  سـال  پایـان  تـا  تـن  هـر  در  115 دلار 

داده‌های شـرکت مشـاوره‌ای »SteelHome« نشان 

می‌دهـد کـه تاکنـون قیمت‌هـای پایـان سـال طـی 

چند سال اخیر در این محدوده نبوده است.

مـالان وو، مدیـر تحقیقـات شـرکت مشـاوره وود 

مکنزی بیان کرد که عواملی همچون ویروس کرونا 

و افـت عملکـرد در بخـش ساخت‌وسـاز و خریـد و 

فروش املاک همچنان در کاهش تقاضای فولاد در 

در  قیمت‌هـا  همچنیـن  اسـت.  تاثیرگـذار  چیـن 

کشورهای غربی به دلیل تقاضای ضعیف، تورم بالا 

و تـرس از رکـود اقتصـادی، تا پایان سـال جاری نزولی 

خواهند بود.

قیمت سنگ‌آهن صادر شده به چین که حدود 

حـدود  می‌کنـد،  تامیـن  را  جهـان  فـولاد  از  نیمـی 

40درصد در سـال جاری به نسـبت رقم اعلام شـده 

در ماه مارس که بیش از 160 دلار بود کاهش یافت؛ 

چراکـه کشـور چین بـه محدودیت‌های اعمال شـده 

بـرای جلوگیـری از گسـترش ویـروس کرونـا پای‌بنـد 

بوده است و بخش املاک آن نیز با بحران نقدینگی 

و تقاضای ضعیف دست و پنجه نرم می‌کند.

سـنگ‌آهن  صادرکننـده  بزرگ‌تریـن  اسـترالیا، 

جهـان، کاهـش 0.6 درصـدی تولیـد فـولاد جهانی در 

سـال جاری را پیش‌بینی کرده اسـت که به حجمی 

معادل یک میلیارد و 947 میلیون تن خواهد رسید. 

مقدار کاهش تولید فولاد در چین و اتحادیه اروپا به 

قیمـت سـنگ‌آهن در انتهـای سـال 2022 به سـمت پایین‌ترین سـطح خـود در سـه یا چهار 
سـال اخیـر حرکـت می‌کند و بـه نظر می‌رسـد در سـال آینده نیز ایـن رونـد نزولی ادامـه خواهد 
یافـت. در همیـن رابطـه، از یک سـو تولید فولاد در چیـن و اروپا کاهـش می‌یابد و از سـوی دیگر 

عرضه این محصول افزایش پیدا می‌کند.

قیمت سنگ‌آهن
 تحت تاثیر مشکلات تقاضای جهانی
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ترتیب 2 درصد و 7.1 درصد خواهد بود.

دولـت چیـن در گـزارش سـه ماهـه خـود کـه در 

ماه اکتبر منتشـر شـد، اعلام کرد که عواملی چون 

نگرانی‌های فزاینده ناشی از رکود اقتصادی جهانی، 

شـیوع مجـدد ویـروس کرونـا و ضعـف در بخـش 

مسـکن چیـن، تقاضـای جهانـی فـولاد و سـنگ‌آهن را 

در ماه‌های اخیر کاهش داده است. چین نزدیک به 

70 درصـد سـنگ‌آهن خـود را از راه دریـا خریـداری و 

وارد می‌کنـد کـه حدود دو سـوم آن توسـط اسـترالیا 

تامین می‌شود.

در گـزارش دولـت چیـن اعالم شـده اسـت کـه 

بـه  منجـر  همچنـان  اوکرایـن  مناقشـه  پیامدهـای 

کاهـش عرضـه سـنگ‌آهن در بازارهـا شـده اسـت و 

آن‌هـا را بـا مشـکل مواجـه می‌کنـد. ایـن در حالـی 

اسـت کـه بحـران انـرژی نیـز مانـع از تولیـد فـولاد در 

اروپا می‌شود.

کاهش شدید قیمت سنگ‌آهن بر تولیدکنندگان 

           BHP Group»،                      بزرگ مانند شرکت‌های

Vale SA» و سـایر شـرکت‌ها در اسـترالیا در کنـار 

تاثیـر  برزیـل  کشـور  بـزرگ  کننـده  تامیـن‌  دومیـن 

ماننـد  شـرکت‌ها،  برخـی  امـا  گذاشـت  خواهـد 

»BHP« که بزرگ‌ترین شرکت معدنی جهان است، 

از این جریان تاثیر نپذیرفتند.

هـاو مـک کی، معـاون تحلیل بـازار و اقتصاد این 

شـرکت اعلام کرد که این شـرکت اطمینان دارد که 

چیـن بـه عنـوان منبـع عرضـه و تامیـن با ثباتـی برای 

سنگ‌آهن در سال‌های آتی مطرح خواهد شد.

وی افـزود کـه ایـن اعتمـاد بـه نفس بـا عزم چین 

بـا اجـرای اقدامـات و  بـرای تقویـت اقتصـاد خـود 

سیاست‌های محرک اقتصادی این کشور و برخلاف 

رونـد اقتصـاد جهانـی کـه بـه سـمت انقبـاض پیـش 

می‌رود، تقویت می‌شود.

تحلیل‌گـران شـرکت خدمـات مالی و بانکـداری 

آمریکایی »J.P. Morgan« پیش‌بینی قیمت سنگ 

آهن را در ماه گذشته از 133 دلار به 103 دلار در هر 

تـن بـرای نیمـه دوم سـال 2022 و بـرای سـال آینـده از 

105 دلار به 94 دلار بر تن می‌کنند.

ایـن تحلیل‌گـران در گزارشـی در مـاه گذشـته 

پیش‌بینی کردند که عرضه در چین افزایش خواهد 

یافت و در اثر این امر، بازار چین احتیاج به کاستن 

عرضـه بـه‌ منظـور ایجـاد تعـادل در بـازار را خواهـد 

داشـت. بـر اسـاس اطلاعـات ایـن گـزارش، انتظـار 

مـی‌رود کـه در سـال 2023، 50 میلیـون تـن بـه میزان 

عرضه کنونی اضافه شود که بخش قابل توجهی از 

 »Vale« این افزایش عرضه ناشـی از عملکرد شـرکت

در برزیل خواهد بود.

بـه گفتـه ایـن تحلیل‌گـران، پـس از فاجعـه مرگبار 

سـد باطلـه متعلـق بـه شـرکت والـه در سـال 2019 کـه 

بررسی‌های نکات ایمنی و کاهش تولید را در آن زمان 

به همراه داشت، تولید روزانه این شرکت در راستای 

همگامـی با برنامه‌ریزی‌هـای ارائه شـده درباره حجم 

تولید در سال 2022 افزایش یافته است.

تولیـد  پیش‌بینـی  والـه  شـرکت  حـال،  ایـن  بـا 

سـنگ آهن خود در سـال 2022 را کاهش داده اسـت 

کـه تـا حـدی بـه دلیـل قیمت‌هـای پایین‌تـر در بـازا 

بوده اسـت و منجر به کاهش حاشـیه سـود بازه سه‌ 

ماهه دوم سال این شرکت شده است. تحلیل‌گران 

شرکت »Itau BBA« این موضوع را به عملکرد این 

شرکت در بازار نسبت دادند.

کم‌رنگ شـدن امیدها به بازار تقاضای چین به‌ 

دلیل کنترل کامل گسـترش ویروس کرونا و اجرای 

سیاست‌های کووید صفر همراه با محدودیت‌های 

ایجاد شده برای تولید فولاد در طول ماه‌های سرد، 

چشـم‌انداز رشـد قیمـت تـا پایـان سـال جـاری را در 

هاله‌ای از ابهام قرار داده است.

 »ANZ commodity« استراتژیست‌های شرکت

اعالم   2022 اکتبـر  هفتـم  روز  در  یادداشـتی  در 

کردنـد کـه عواملـی ماننـد بحـران انـرژی در اروپـا و 

محدودیت‌های تولید طی فصل زمستان در چین، 

احتمال بهبود روند تولید فولاد در سه ماهه چهارم 

سال 2022 را کم‌رنگ کرده است.

»Rio Tinto«»

«
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آلومینیومآلومینیوم

تولید از رونق افتاده است

آمادگی بازارهای آلومینا در برابر فشار هزینه‌ها و بلاتکلیفی روند تقاضا

غبار جنگ روسیه و اوکراین بر پیکر تجارت آلومینا
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مدیـر کارگاه ریخته‌گری انصاری، تولیدکننده پروفیل آلومینیومی گفـت: کاهش تقاضا و افت قیمت 
آلومینیـوم در بازارهـای جهانـی و همچنین نوسـان نـرخ ارز در داخل هم‌زمان بـا ادامه رکـود حاکم در 
صنعـت ساخت‌وسـاز، باعث شـده اسـت تـا بسـیاری از کارگاه‌های تولیـدی ناچار به تعدیـل نیروی 

انسانی و کاهش تولید شوند.

تولید از رونق افتاده است
مدیر کارگاه ریخته‌گری انصاری:

عبـاس انصـاری در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار پایـگاه 

خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« بیان کرد: با توجه 

بـه افزایـش روزافـزون مشـکلات در بخش تولیـد، در 

حـال حاضـر بـا 50 درصـد ظرفیـت تولیـد مشـغول 

فعالیـت هسـتیم. نوسـان قیمـت مـواد اولیـه طـی 

هفت ماه اخیر، به شدت تولیدکنندگان را با مشکل 

مواجه کرده است و نمی‌توانیم برنامه‌ریزی مشخصی 

برای تولید داشته باشیم.

آلومینیوم در ■  قیمت  نوسان 
جهانی بازارهای 

وی در خصـــوص نوســـان قیمـــت آلومینیــــوم، 

عنـوان کـرد: بـه منظـور تولیـد پروفیـل آلومینیومی و 

همچنین تیغه کرکره‌ از شمش و ضایعات آلومینیومی 

استفاده می‌کنیم. قیمت آلومینیوم در بورس فلزات 

لندن دائما در حال نوسان بوده است و در اواخر سال 

گذشـته، بـه مـرز چهـار هـزار دلار بـه ازای هـر تـن در 

بـورس فلـزات لنـدن رسـید و در ادامـه به دلیل جنگ 

روسـیه و اوکرایـن و همچنیـن افزایـش نـرخ بهـره در 

بانک‌های معتبر جهانی، به حدود دو هزار 100 دلار به 

ازای هـر تـن کاهـش پیـدا کـرد. بـه دنبـال ایـن امـر، 

قیمـت ایـن فلـز در بـازار داخلـی نیـز بـا نوسـان همـراه 

شده است؛ چراکه قیمت‌گذاری شمش در بورس بر 

پایـه نـرخ دلار و همچنیـن بـورس فلـزات لنـدن انجـام 

می‌شـود و زمانـی کـه قیمـت آلومینیـوم در بازارهای 

جهانی تغییر چشمگیری پیدا می‌کند، تعادل عرضه 

و تقاضـای شـمش در بـورس بـر هـم می‌ریـزد و ایـن 

مسـئله در نهایت منجر به افزایش کاذب قیمت آن 

در بازار می‌شود. به همین علت، ما در نظر داریم تا 

پایان امسال، با حدود نصف ظرفیت اسمی مجموعه 

فعالیـت داشـته باشـیم تـا قیمـت آلومینیـوم بـه یـک 

ثبـات نسـبی در بازارهـای جهانـی و در نهایـت داخل 

دست پیدا کند.

 مدیـر کارگاه ریخته‌گـری انصـاری در ارتبـاط بـا 

قطعـی بـرق واحدهـای صنعتـی، مطرح کـرد: قطعی 

یـک روزه بـرق در تابسـتان امسـال، تولید مجموعـه را 

تحت تاثیر قرار داد. برق واحدهای صنعتی فعال در 

شهرک صنعتی شمش‌آباد راس ساعت 11 در روزهای 

دوشـنبه هـر هفتـه قطـع می‌شـد و بـا توجـه بـه اینکـه 

ریخته‌گـری یـک فراینـد پیوسـته اسـت، بنابرایـن مـا 

چاره‌ای جز توقف کامل تولید و تعطیلی مجموعه  در 

ایـن روز نداشـتیم؛ چراکـه اگـر حیـن فراینـد تولیـد بـا 

ضررهـای  و  خسـارات  شـویم،  مواجـه  بـرق  قطعـی 

وارد  تجهیـزات  سـایر  و  بـه کوره‌هـا  جبران‌ناپذیـری 

خواهـد شـد. ایـن اتفـاق در سـال‌های پیـش بـا مـدت 

زمـان کمتـر طی روزهای بیشـتر در هفتـه رخ می‌داد 

کـه بـا توجـه بـه مشـخص نبـودن زمـان دقیـق قطعـی 

بـرق، مشـکلات فراوانـی را بـرای واحدهـای صنعتـی 

زمان‌بنـدی  امسـال  تابسـتان  امـا  بـود  کـرده  ایجـاد 

مشخصی برای قطعی برق در نظر گرفته شده بود و 

زیان کمتری متحمل تولیدکنندگان شد.
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افت چشمگیر انگیزه نیروی انسانی■ 
انصـاری در ادامـه بـه کاهـش نیـروی انسـانی در 

بخـش تولیـد اشـاره کـرد و گفـت: واقعیـت امـر ایـن 

اسـت کـه نیـروی انسـانی داخلـی تمایـل و انگیـزه 

کافـی بـرای فعالیـت در کارگاه‌هـای ریخته‌گـری را 

نـدارد و مـا ناچـار بـه اسـتفاده از اتبـاع خارجـی در 

مجموعـه شـده‌ایم. در حالی که اگـر این انگیزه در 

افـراد جویـای کار بـه ویـژه جوانـان ایجـاد شـود، در 

رشـد  و  بیـکاری  معضـل  کاهـش  شـاهد  ادامـه 

متاسـفانه  بـود.  خواهیـم  کشـور  در  اقتصـادی 

بسیاری از کارگران به دلایل واهی و غیر موجه، به 

دنبـال عـدم حضـور مـداوم در مجموعـه هسـتند و 

جالب اینکه بسیاری از آ‌‌ن‌ها نیز همواره نسبت به 

حقـوق دریافتـی خـود اعتـراض می‌کننـد. ایـن در 

رشـد  دلیـل  بـه  نیـز  کـه کارفرمایـان  اسـت  حالـی 

هزینه‌های تولید اعم از بیمه، مالیات و...، توانایی 

تامیـن نقدینگـی لازم جهـت پرداخـت افزایـش 57 

درصـدی حقـوق نیـروی انسـانی در سـال جـاری را 

ندارنـد و بـا ایـن وجـود، بعضـی از آن‌هـا بـه دنبـال 

پرداخت مشـوق‌های مالی و یا بسـته‌های معیشتی 

بـه کارگـران جهـت کاهش حداقل مشـکلات موجود 

به ویژه برای افراد متاهل هستند.

وی ضمـن اشـاره بـه رکـود حاکـم بـر بازارهـای 

داخلـی، اذعـان کـرد: در صورتی که خرید و فروش 

در بـازار بـا رونـق همراه باشـد، می‌توانیم مشـکلات 

ذکر شده را به نحوی مدیریت کنیم اما متاسفانه 

رکـود موجـود در بازار باعث شـده اسـت که فروش 

چندانـی صـورت نپذیـرد و در ادامـه تولیدکننـده 

ناچـار بـه کاهـش تولیـد شـود. در حـال حاضـر بـازار 

پروفیـل آلومینیومـی متاثـر از سـه فاکتـور قیمـت 

آلومینیـوم در بورس‌هـای جهانـی بـه ویـژه فلـزات 

لندن، نوسان نرخ ارز و قیمت آلومینیوم در داخل 

اسـت و هرگونـه نوسـان در مـوارد فـوق، منجـر بـه 

تغییراتـی در تولیـد خواهـد شـد. بـه نظـر می‌رسـد 

اگـه رکـود حاکم همچنـان ادامه پیدا کنـد، ما قادر 

بـه ادامـه فعالیـت خـود نخواهیـم بود و بسـیاری از 

واحدهـای کوچـک تولیـدی نیـز در آینـده تعطیـل 

خواهند شد.

مالیات، گریبان تمام تولیدکنندگان را ■ 
گرفته است

مدیر کارگاه ریخته‌گری انصاری با انتقاد از اخذ 

مالیات‌هـای سـنگین از تولیدکننـدگان، خاطرنشـان 

کرد: مدتی قبل اقدام به دریافت دو میلیارد تومان 

تسـهیلات بانکـی جهـت تامیـن سـرمایه در گـردش 

مجموعـه کردیـم. در حالـی کـه مـا اقـدام بـه فـروش 

محصـولات تولیـدی خـود بـا یک دسـتگاه کارتخوان 

مشخص می‌کنیم، میزان مالیات تعیین شده برای 

سـال مالـی 1399 مجموعـه در حـدود 200 میلیـون 

تومـان اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه بسـیاری از 

مجـاز،  غیـر  صـورت  بـه  ریخته‌گـری  کارگاه‌هـای 

مشغول فعالیت در اطراف شهرهای بزرگ صنعتی 

هستند و هیچ هزینه‌ای بابت مالیات، گاز و... نیز 

پرداخت نمی‌کنند. با این حال، ما نسـبت به تهیه 

پرینـت حسـاب بانکـی مجموعـه اقـدام کرده‌ایـم تـا 

بتوانیم میزان مالیات تعیین شده را کاهش دهیم و 

حتـی نسـبت به این مسـئله اعتـراض خـود را مطرح 

نتیجـه  ادامـه  در  هسـتیم  امیـدوار  کـه  کرده‌ایـم 

مطلوب حاصل شود.

انصاری ادامه داد: بدون شک این سنگ‌اندازی‌ها 

و دست‌اندازها منجر به کاهش انگیزه تولیدکنندگان 

برای ادامه فعالیت آن هم در چنین شرایط سخت و 

نیـروی  تعـداد  شـد.  خواهـد  اقتصـادی  دشـوار 

تـا چنـد سـال  انسـانی شـاغل در کارگاه انصـاری 

پیـش، در حـدود 70 نفـر بـود کـه همگـی بـا انـرژی و 

انگیزه کافی در بخش‌های مختلف فعالیت می‌کردند 

اما در حال حاضر نه تنها با افت محسوس نیروی 

بلکـه  مواجـه هسـتیم  جـوان  و  انگیـزه  بـا  انسـانی 

تولیدکنندگان نیز تمایل چندانی به ادامه فعالیت 

خـود ندارنـد و نمی‌تواننـد آینـده روشـنی را بـرای 

این بخش متصور شوند.

وی خاطرنشـان کرد: شـهرک صنعتی شمس‌آباد، 

شـناخته  کشـور  در  صنعتـی  شـهرک‌های  قطـب 

می‌شود که تا مدتی قبل با رونق تولید در واحدهای 

صنعتـی ایـن شـهرک مواجـه بودیـم امـا متاسـفانه در 

حـال حاضـر بسـیاری از ایـن واحدهـا به دلیـل افزایش 

هزینه‌هـای تولیـد و رکـود حاکـم در بـازار، ناچـار بـه 

در حال حاضر نه تنها با 
افت محسوس نیروی 

انسانی با انگیزه و جوان 
مواجه هستیم بلکه 

تولیدکنندگان نیز تمایل 
چندانی به ادامه فعالیت خود 

ندارند و نمی‌توانند آینده 
روشنی را برای این بخش 

متصور شوند
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انسـانی و همچنیـن کاهـش تولیـد  نیـروی  تعدیـل 

شده‌اند. اگرچه این معضلات تنها مختص به بخش 

تولید نیست و سایر صنوف و مشاغل نیز با مشکلات 

مرتبـط بـا خـود روبـه‌رو شـده‌اند و در حالـت کلـی، 

شرایط بازار مساعد نیست.

این تولیدکننده پروفیل آلومینیومی در پاسخ به 

سوال خبرنگار »فلزات آنلاین« مبنی بر اینکه دانش 

و تکنولوژی تولید در داخل در مقایسه با کشورهای 

همسـایه را چگونـه ارزیابی می‌کنید، اذعان کـرد: در 

حالـی کشـورهای همسـایه همچـون ترکیـه و امـارات 

متحده عربی در تولید محصولات آلومینیومی از ما 

پیشـی گرفته‌انـد که تا چندی قبـل، واردکننـده انواع 

این تولیدات بودند اما اکنون با به کارگیری از دانش 

و ماشین‌آلات روز تولید، به یکی از برترین صادرکنندگان 

منطقه و حتی جهان تبدیل شده‌اند. از سوی دیگر، 

بازار داخلی مملو از قطعات و همچنین دستگاه‌های 

بی‌کیفیـت چینـی بوده و همین مسـئله منجر بـه از 

رونـق افتـادن تولیـد و حتـی فـروش تولیـدات داخـل 

نقـش  نمی‌تـوان  میـان  ایـن  در  البتـه  اسـت.  شـده 

برقـراری  بـدون شـک  نادیـده گرفـت و  را  تحریم‌هـا 

ارتباطـات بـا تولیدکننـدگان برتـر می‌توانـد بـه تولیـد 

محصولات جدید و باکیفیت بینجامد.

رکود ساخت‌وساز به تولید پروفیل ■ 
آلومینیومی ضربه زد

انصـاری در ادامـه ضمـن اشـاره بـه اهمیـت رونـق 

تولیـد پروفیل‌هـای  صنعـت ساختمان‌سـازی در 

آلومینیومـی، عنـوان کرد: عمده مشـتریان پروفیل و 

حتـی تیغـه کرکره‌هـای آلومینیومـی، فعـالان صنعت 

ساخت‌وساز هستند که متاسفانه این صنعت نیز در 

حـال حاضـر بـا رکـود همـراه شـده اسـت. در حالی که 

اگـر ساختمان‌سـازی در داخـل بـا رونـق همـراه شـود، 

بدون شک تولید و فروش پروفیل و مقاطع آلومینومی 

بـه مثابـه  مـا  اکنـون  پیـدا خواهـد کـرد.  نیـز رشـد 

پیرمردی هستیم که دچار فراموشی شده است و در 

گـذر زمـان به مشـکلات روحی و جسـمی وی افـزوده 

می‌شـود. در حالـی کـه هنـوز چهـار مـاه به پایان سـال 

1400 باقی‌مانـده اسـت، بسـیاری از تولیدکننـدگان 

نگـران شـرایط بـازار در سـال آتـی هسـتند و مشـخص 

نیسـت کـه تولیـد طـی ایـن مـدت دسـتخوش چـه 

تغییراتی خواهد شد.

وی با انتقاد از عدم حمایت دولت از واحدهای 

کوچـک صنعتـی، تاکیـد کرد: در حالی شـاهد رشـد 

روزافزون مشکلات موجود در بخش تولید هستیم 

کـه سـازمان‌های مرتبـط بـه جـای اینکـه در راسـتای 

کاهـش مشـکلات موجـود قـدم بردارنـد، بـه دنبـال 

مانع‌تراشـی بـرای تولیدکننـدگان هسـتند. ایـن در 

حالـی اسـت کـه مشـکلات موجـود بایـد ریشـه‌یابی 

شوند و دولت باید یاری‌رسان فعالان بخش‌خصوصی 

بـه ویـژه بخـش تولید باشـد. واقعیـت امر این اسـت 

که تولیدکنندگان هدفی جز اشـتغال‌زایی بیشـتر و 

مشـکلات  متاسـفانه  امـا  ندارنـد  اقتصـادی  رونـق 

موجـود باعـث شـده اسـت که نسـبت بـه ادامـه این 

راه سخت و دشوار دلسرد شوند.

مدیـر کارگاه ریخته‌گـری انصـاری در خصـوص 

چشم‌انداز صنعت آلومینیوم، ابراز کرد: اگر شرایط 

تولیـد بـه همیـن شـکل ادامه پیـدا کنـد، نمی‌توانیم 

آینـده روشـنی را بـرای صنعـت آلومینیـوم کشـور 

متصـور شـویم. در حالـی کـه شـرکت‌های مطـرح 

آلومینیومـی بـه دنبـال تولیـد محصـولات جدیـد و 

مـا  تولیـد خـود هسـتند،  به‌روزرسـانی فرایندهـای 

ماشـین‌آلات  و  قدیمـی  دانـش  از  بایـد  همچنـان 

فرسـوده در خطوط تولید اسـتفاده کنیم. البته باید 

در نظر داشـت که اتفاقات اخیر در سـطح جهان به 

ویـژه جنـگ روسـیه و اوکرایـن، تاثیـر منفـی بـر بـازار 

فلزات گذاشـته اسـت و همچنین تمایل دولت‌های 

مختلف به حفظ انواع ضایعات آهنی و غیر آهنی، 

تامیـن مـواد اولیـه را بیـش از پیـش دشـوار سـاخته 

است. تا چندی پیش، ضایعات آلومینیومی فراوانی 

از کشـور عـراق بـه داخـل وارد می‌شـد کـه در سـایر 

بخش‌هـا مـورد اسـتفاده قرار می‌گرفـت اما اکنون با 

افـت چشـمگیر ضایعـات در کشـور بـه دنبـال عـدم 

قدیمـی  سـازه‌های  تخریـب  همچنیـن  و  واردات 

روبه‌رو هستیم.

انصاری در پایان یادآور شد: امیدوار هستیم در 

ادامه شاهد ثبات نرخ ارز و همچنین نوسان قیمت 

آلومینیـوم در بازارهـای داخلـی باشـیم تـا بتوانیـم با 

توان و ظرفیت بیشتری به تولید خود ادامه دهیم.

در حالی شاهد رشد 
روزافزون مشکلات موجود 
در بخش تولید هستیم که 
سازمان‌های مرتبط به جای 

اینکه در راستای کاهش 
مشکلات موجود قدم 

بردارند، به دنبال مانع‌تراشی 
برای تولیدکنندگان هستند
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بازارهـای آلومینـا و آلومینیوم اولیه در سـطح جهان ممکن اسـت همچنان شـاهد نوسـانات و 
چالش‌هـای تولیـد در سـه ماهـه چهارم سـال جـاری در بحبوحـه نگرانی‌هـای مـداوم در مورد 
قیمـت انـرژی و وقفه‌هایـی در تولیـد و تجـارت باشـند؛ ایـن در حالی اسـت که نشـانه‌ها برای 

تقاضای صنایع پایین‌دستی حکایت از موضوع دیگری دارد.

آمادگی بازارهای آلومینا در برابر فشار هزینه‌ها و 
بلاتکلیفی روند تقاضا

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و بـه‌ نقـل از موسسـه »Platts«، تـا پیـش از برگـزاری 

کنگره حزب کمونیست چین، فعالان بازار در انتظار 

صنعـت  بـرای  بالقـوه  سیاسـت‌های  به‌روزرسـانی 

آلومینیوم در مورد مصرف انرژی و دستورالعمل‌های 

زیسـت‌محیطی در کنگـره ملـی حـزب کمونیسـت 

بودند. این در حالی اسـت که واحد‌های ذوب چین 

قراردادهـای محموله‌هـای دریایی را از سـه ماهـه اول 

2022 و در بحبوحـه بلاتکلیفـی و بی‌ثباتـی در مـورد 

تاثیر زمستان بر صنعت آلومینیوم داخلی این کشور، 

نگرانی‌هـای  علاوه‌برایـن،  کرده‌انـد.  قیمت‌گـذاری 

فزاینده‌ای در مورد کاهش بیشـتر ظرفیت تولید در 

پالایشـگاه‌های آلومینـای اروپـا در بحبوحـه افزایـش 

قیمت انرژی وجود دارد.

موسسه »Platts«، قیمت فوب آلومینا در بنادر 

اسـترالیا را در روز هفتـم اکتبـر 2022، حـدود 320 دلار 

در هـر تـن ارزیابـی کـرد کـه نسـبت بـه قیمـت فـوب 

آلومینـای آتلانتیـک برزیـل، 30 دلار در هـر تن تفاوت 

داشت. این موسسه آلومینا را در بازار استان شانشی 

بـا شـرط تحویـل درب کارخانـه تولیدکننـده در روز 

30سپتامبر، دو هزار و 790 یوان بر تن ارزیابی کرد که 

نسـبت بـه ماه‌هـای جـولای و آگوسـت ثابـت بـود امـا 

نسبت به سطح قیمتی دو هزار و 870 یوان بر تن در 

ابتدای فصل سوم، کمتر بود.

نوسان قیمت‌های آلومینا در استرالیا در ■ 
بحبوحه مشکلات تولید

برخـی منابـع اعالم کردنـد که قیمـت آلومینای 

اسـترالیا در مـاه سـپتامبر نوسـان داشـته اسـت و در 

برخـی از محموله‌هـای ارسـالی بـه خـارج از مناطـق 

استرالیای غربی در بحبوحه باران شدید در این قلمرو 

تاخیرهایی ایجاد شد.

در هفته منتهی به روز 16 سپتامبر، نرخ معاملات 

در بازار فیزیکی تا 358 دلار در هر تن برای تحویل در 

بنـدر اسـترالیا گـزارش شـد. بـا ایـن حـال، ایـن نـرخ در 

بازار در هفته آخر سپتامبر شروع به کاهش کرد؛ به 

طـوری کـه قیمت‌هـا در پایان ماه سـپتامبر به قیمت 

320 دلار در هر تن رسید که در آن زمان پایین‌ترین نرخ 

اعلام شده طی یک سال بود.

این منابع افزودند که پس از برنامه‌های تعمیر و 

نگهـداری پالایشـگاه‌ها و بـه دنبـال مشـکلات ایجـاد 

شده از زمان شروع همه‌گیری ویروس کرونا، هنوز به 
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طـور کامـل رونـد تولیـد در ایـن پالایشـگاه‌ها به حالت 

عادی برنگشته است.

بدیـن ترتیـب انتظـار مـی‌رود کـه در کوتاه‌مدت، 

مقـداری مـازاد عرضـه در بـازار در دسـترس باشـد؛ 

چراکه پالایشـگاه بینتـان آلومینای اندونزی توانسـته 

اسـت فـاز دوم خـط تولیـد خـود را در مـاه سـپتامبر 

راه‌اندازی و ظرفیت آن را دو برابر کند و به دو میلیون 

تن در سال برساند.

در همیـن رابطـه، برخـی فعـالان در بـازار اعالم 

کردند که با توجه به نگرانی‌ها درباره حجم عرضه و 

تقاضا و مقدار تولید، عدم قطعیت در مورد عرضه و 

تقاضای بازار برای آینده بیشتر خواهد شد.

تاثیر زمستان در چین■ 
در مـاه آگوسـت 2022، بـه دلیـل کاهـش فعالیت 

پالایشـگاه‌ها و فشـار هزینه‌ها به تدریج افزایش یافت 

اما در نیمه دوم سـه ماهه سـوم سـال 2022، به دلیل 

کاهـش فعالیـت و بهره‌بـرداری کمتـر در واحدهـای 

یون‌نـان چیـن در  اسـتان‌های سـیچوان و  ذوب در 

برق‌آبـی،  نیروگاه‌هـای  بحرانـی  وضعیـت  بحبوحـه 

قیمـت آلومینـا در چیـن بـه پایین‌تریـن حـد خـود از 

ابتدای سال رسید.

برخـی از فعالن در بـازار انتظار داشـتند فعالیت 

در برخـی از پالایشـگاه‌ها در شـمال چیـن بـه دلیـل 

بوکسـیت  کمبـود  و  زیسـت‌محیطی  ممیزی‌هـای 

وارداتی در سه ماهه سوم سال جاری کاهش یابد اما 

این اتفاق نیفتاد. آخرین داده‌های دریافتی از گمرک 

چیـن نشـان می‌دهـد کـه واردات بوکسـیت چیـن، 

23.5درصد در سال و 1.5 درصد در ماه افزایش یافته 

و حجم آن به 10 میلیون و 700 هزار تن در ماه آگوست 

رسیده است.

در همیـن راسـتا، حجـم صـادرات آلومینای چین 

نیز در سه ماهه سوم سال جاری کاهش داشت و این 

در حالـی اسـت کـه حجـم معامالت داخلـی چیـن 

اسـتان  در  قیمت‌هـا  شـد  باعـث  و  یافـت  افزایـش 

شاندونگ با شرط تحویل درب کارخانه تولیدکننده، 

بـه دو هـزار و 800 یـوان در هـر تـن کاهش یابد و پس از 

دو مـاه ثابـت مانـدن، به قیمت سـه هـزار یـوان در هر 

تن در سه ماهه دوم سال برسد.

یک تاجر چینی اعلام کرد که فصل زمسـتان در 

حال نزدیک شدن است و طبق آنچه در سال گذشته 

شاهد آن بودیم، کاهش مقدار تولید نامتعادل و عدم 

تطابق حجم مواد اولیه همچنان می‌تواند به نوسانات 

قیمت در سه ماهه چهارم سال جاری منجر شود.

قبل از کاهش ظرفیت تولید در واحدهای ذوب 

در اسـتان یون‌نـان چیـن، تولید آلومینیـوم اولیه چین 

در مـاه آگوسـت بـه بالاتریـن حـد خـود یعنـی سـه 

میلیـون و 310 هـزار تـن رسـیده بـود کـه 9.6 درصـد 

نسـبت به دوره مشـابه از سـال گذشـته و 2.3 درصد 

نسبت به ماه جولای 2022 افزایش را نشان می‌داد.

برخـی از منابـع چینـی در همیـن رابطـه اعالم 

کردنـد جـدای از هزینه‌هـای مرتبـط بـرای راه‌انـدازی 

در همین رابطه، برخی 
فعالان در بازار اعلام کردند 

که با توجه به نگرانی‌ها درباره 
حجم عرضه و تقاضا و مقدار 
تولید، عدم قطعیت در مورد 
عرضه و تقاضای بازار برای 

آینده بیشتر خواهد شد

مجدد ظرفیت واحدهای ذوب بلااستفاده، به دلیل 

معضـل ایجاد شـده در نیروگاه‌های برق‌آبـی و افزایش 

قیمـت زغال‌سـنگ بـه منظـور اسـتفاده بـه عنـوان 

سوخت در زمستان، قیمت برق در سه ماهه چهارم 

2022 افزایش خواهد یافت.

تولید کشورهای اروپا و آمریکای شمالی؛ ■ 
تمرکز بر روند تقاضا در صنایع پایین‌دستی

واحدهـای ذوب آلومینیـوم بیشـترین تاثیـر را از 

افزایش قیمت انرژی در کشورهای اروپایی و آمریکایی 

و  آلومینـا  پالایشـگاه‌های  حـال،  ایـن  بـا  پذیرفتنـد. 

کسـب‌وکارهای صنایـع پایین‌دسـتی آلومینیـوم نیز 

این فشار هزینه‌ها را در سه‌ ماهه چهارم سال جاری 

احسـاس خواهند کرد که منجر به بی‌ثباتی و عدم 

قطعیـت در رونـد عرضـه و تقاضـا در آسـیا و بیشـتر 

نقاط جهان خواهد شد.

چندیـن پالایشـگاه اروپایـی در حـال حاضـر نـرخ 

بهره‌بـرداری و ظرفیـت تولیـد خـود را کاهـش دادنـد. 

ایـن در حالـی اسـت کـه برخی دیگـر در حـال ارزیابی 

دیگر گزینه‌های موجود هستند.

یکی از تولیدکنندگان آشنا با فعالیت‌ها و ظرفیت 

بهره‌بـرداری پالایشـگاه‌ها بیـان کـرد که وضعیـت نرخ 

بهره‌برداری در پالایشگاه»San Ciprian«  در اسپانیا 

نامعلـوم اسـت. بـا توجـه بـه کاهـش ظرفیـت و نـرخ 

بهره‌بـرداری، اکثـر پالایشـگاه‌ها در اروپـا مقـدار قابـل 

توجهی از سرمایه مالی خود را از دست خواهند داد.
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وی در ادامه افزود که این شرکت اکنون در حال 

بررسـی پرونده‌هـای تجـاری اسـت و در چنـد هفتـه 

آینده به دنبال اقداماتی در این باره خواهد بود.

بـه گفتـه برخـی منابـع آشـنا، پالایشـگاه آلومینا 

»Aughinish« در ایرلنـد کـه متعلـق بـه شـرکت 

روسـال اسـت، بـا حجـم یـک میلیـون و 700 هـزار تن 

نشـان‌دهنده  کـه  اسـت  تولیـد  حـال  در  سـال  در 

کاهـش 10 درصـدی نسـبت بـه قبـل از آغـاز جنـگ 

روسیه و اوکراین است.

ایـن منابـع پیش‌بینـی می‌کننـد کـه رونـد عرضه 

آلومینا از کشورهای حوزه اقیانوس آرام به کشورهای 

کوتاه‌مـدت  دوره  یـک  در  اطلـس  اقیانـوس  حـوزه 

افزایش یابد؛ چراکه پالایشگاه »Jamalco« در جامائیکا 

هنـوز بـه ظرفیـت تولیـد کامـل مطابـق بـا انتظـارات 

  »San Ciprian« خـود نرسـیده اسـت. پالایشـگاه

تـا اول اکتبـر 2022، حـدود  ظرفیـت تولیـد خـود را 

50درصد کاهش داده است و در صورتی که تصمیم 

به کاهش بیشتر تولید خود بگیرد، پریمیوم آلومینا 

در بـازار کشـورهای حـوزه اقیانـوس اطلـس و تقاضای 

تجارت بین قاره‌ای برای آلومینای استرالیایی افزایش 

خواهد یافت.

در سـه ماهه چهارم سـال 2022، روند تقاضا برای 

محصولات آلومینیومی نیز با افزایش تورم و افزایش 

نـرخ بهـره بانـک مرکـزی در سراسـر اروپـا، اسـترالیا و 

ایالات متحده آمریکا به خطر خواهد افتاد.

در کشـور نـروژ، شـرکت »Norsk Hydro«  بـه 

دلیل تقاضای کمتر برای بیلت‌های آلومینیومی در 

بـازار اروپـا، حـدود 110 تـا 130 هـزار تن از ظرفیت تولید 

آلومینیوم اولیه خود از مجموع دو واحد ذوب تحت 

عملیـات خـود را تا پایان سـال کاهش خواهـد داد. در 

دوره  یـک  در  تقاضـا  مـی‌رود  انتظـار  راسـتا  همیـن 

کوتا‌مدت برای نوشیدنی‎های با قوطی آلومینیومی 

نیز کاهش یابد.

برخـی منابـع آگاه اعلام کردند که باید دید آیا 

کاهش نرخ بهره‌برداری واحدهای ذوب آلومینیوم 

اولیه و تقاضای ضعیف‌تر آلومینا می‌تواند وقفه‌های 

پالایشـگاه‌های  کـه  بزرگ‌تـری  تولیـدی  احتمالـی 

آلومینـا را در فصـل چهـارم تهدیـد می‌کنـد، جبران 

کند یا خیر.
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آلومینـا از تصفیه بوکسـیت حاصل می‌شـود و به‌ عنوان مـاده اولیه آلومینیوم‌سـازی در جهان به 
مصـرف می‌رسـد. بـا توجه به اینکـه حمل آلومینا نسـبت بـه بوکسـیت کم‌هزینه‌تر بوده اسـت و 
صرفـه اقتصـادی بالاتـری دارد، کشـورهای تولیدکننـده آلومینیوم معمولا نیـاز خـود را به‌ صورت 
آلومینـا تامیـن می‌کننـد. همین امر باعث شـده اسـت آلومینـا در حجـم بالایی در جهـان تجارت 
شـود. بزرگ‌تریـن صادرکنندگان آلومینا در جهان اسـترالیا و برزیل هسـتند کـه بزرگ‌ترین ذخایر 
بوکسـیت در جهان را در اختیار دارند؛ اگرچه واردات آلومینا در جهان انحصاری نیسـت و بسـیاری 
از کشـورها واردکننـده این ماده هسـتند امـا بزرگ‌ترین مقاصد صادراتی آن، کشـورهای روسـیه، 
کانادا و چین محسـوب می‌شـوند. آینده تجارت جهانی آلومینا در سـال پیش‌ رو چندان درخشـان 
نیسـت؛ چراکـه گرانی انرژی در اروپا به‌ واسـطه جنگ اوکراین و روسـیه و در پـی آن کاهش تولید 
آلومینـا در جهـان و قطـع صـادرات آلومینـا از اوکرایـن به روسـیه، منجـر به کاهش تجـارت این 

محصول خواهد شد و آینده نامعلومی را رقم خواهد زد.

غبار جنگ روسیه و اوکراین بر پیکر تجارت آلومینا

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« 

و به نقل از روابط عمومی شـرکت مشـاوره اقتصادی 

آرمان آتورپات، آلومینا همان اکسید آلومینیوم است 

که ماده‌ای آمورف، بی‌بو، سـفید و خنثی اسـت و از 

بوکسیت به دست می‌آید. این ماده عموما از طریق 

فرایند بایر یا همان تصفیه بوکسیت تولید می‌شود. 

آلومینا دارای خصوصیات ویژه بسیاری است که در 

طیف گسـترده‌ای از کاربردها، این ماده را ارزشـمند 

در صنعـت  آلومینـا  کاربـرد  اصلی‌تریـن  می‌سـازد. 

آلومینیوم‌سـازی اسـت. بـه همیـن دلیـل کشـورهای 

عمـده تولیدکننـده آلومینیـوم نیـاز بالایـی بـه ایـن 

محصـول دارنـد. علاوه‌برایـن، هزینه‌هـای حمـل برای 

آلومینا بسـیار کمتر از حمل بوکسـیت اسـت؛ چراکه 

بـه ازای تولیـد هـر تـن آلومینیـوم اولیـه، بیـش از ۶ تن 

بوکسـیت نیـاز اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه دو تن 

آلومینـا قابلیـت تولیـد یـک تـن آلومینیـوم را دارد و 

همیـن امـر سـبب شـد تـا بزرگ‌تریـن صادرکننـدگان و 

فروشـندگان آلومینـا در جهـان، خـود از بزرگ‌تریـن 

تولیدکنندگان بوکسیت باشند.

کاربرد گسترده آلومینا در صنایع متعدد، بستر 

تجـارت ایـن مـاده را در سـطح جهـان تسـهیل کـرده 

است. از این رو سالانه حجم قابل توجهی از این ماده 

و بالغ بر ۱۸ میلیون تن آلومینا در سـطح جهان مورد 

تجـارت قـرار می‌گیـرد. بـرای کسـب آگاهـی بیشـتر 

دربـاره بـازار جهانـی آلومینا و تجارت آن، در نمـودار 1 

به بررسی بزرگ‌ترین مبادی وارداتی آلومینا در جهان 

پرداخته شده است.

سایه استرالیا بر بازار جهانی آلومینا■ 
چنانچه در نمودار 1 نیز نشان داده شده است، 

رونـد کلـی صـادرات آلومینا در سـطح جهـان در بازه 

زمانی مورد بررسـی با شـیب بسـیار کم اما افزایشی 

بـوده و از ۳۶ میلیـون تـن در سـال ۲۰۱۱، بـه بیـش از 

۳۹میلیـون تـن در سـال ۲۰۲۱ افزایـش یافتـه اسـت و 

صـادرات آن در بـازه زمانـی مـورد بررسـی، سـالیانه 

حـدود ۰.۸ درصـد رشـد را تجربـه کـرده اسـت. در 

سال ۲۰۱۸ به‌ علت کاهش قیمت آلومینا در جهان، 

صادرات این محصول نیز کاهش یافت و نسبت به 

ایـن  صـادرات  از  درصـد  یـک  حـدود   ،۲۰۱۷ سـال 

محصول در سـطح جهان کاسـته شـد که این تغییر 

در سـال ۲۰۲۰ و در پـس افزایـش دوبـاره قیمـت، بـه 

صـادرات  افـت  و  بازگشـت  خـود  افزایشـی  رونـد 

سال‌های قبل را پوشش داد.

همـان‌ طـور که در نمودار 1 نیز مشـخص اسـت، 

۴۵ درصـد آلومینـا در جهـان توسـط اسـترالیا صـادر 

بـودن ذخایـر عظیـم  بـه‌ واسـطه دارا  می‌شـود کـه 

بوکسیت و به‌ عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده آلومینا 

در جهـان، انحصـار صادرات آلومینا در جهـان را دارا 

اسـت. اسـترالیا همـواره بزرگ‌تریـن تولیدکننـده و 

صادرکننده آلومینا در سـطح جهان بوده اسـت. در 

تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن  کشـور  ایـن  حـال،  عیـن 

بوکسـیت نیـز به شـمار مـی‌رود. ذکـر این نکته حائز 

اهمیت است که در دوران کاهش صادرات جهانی 

آلومینـا، صـادرات  افـت قیمتـی  از  ناشـی  آلومینـا 

آلومینـا در اسـترالیا تقریبـا ثابـت ماند و دسـتخوش 

تغییر نشد.

پـس از اسـترالیا، برزیـل بزرگ‌تریـن صادرکننـده 
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آلومینا محسوب می‌شود. هر چند که در جهان پس 

از اسـترالیا، گینـه بـه‌ عنـوان بزرگ‌تریـن تولیدکننـده 

بوکسیــت شناختـــه می‌شـــود امـــا عــــدم وجـــود 

زیرسـاخت‌های لازم در ایـن کشـور، مانـع از تولیـد 

آلومینا و بالطبع صادرات در آن شده است.

آلومینـا در سـطح جهـان و بزرگ‌تریـن  واردات 

مقاصـد صادراتـی در بـازه زمانـی ۲۰۱۲ تـا ۲۰۲۱، در 

نمودار 2 به نمایش گذاشـته شـده است. روند کلی 

واردات آلومینا در جهان در بازه زمانی ۲۰۱۲ تا ۲۰۲۱ 

کـه  اسـت  شـایان ذکـر  اسـت.  بـوده  ثابـت  تقریبـا 

اختالف در واردات و صـادرات جهانـی آلومینـا بـه 

دلیـل خطاهـای گمرک‌هـای کشـورها اسـت. در ایـن 

میان سهم کشورها از واردات این ماده متغیر بوده 

آن  صـادرات  خالف  بـر  آلومینـا  واردات  اسـت. 

انحصـاری نیسـت؛ چراکـه اغلـب کشـور در صنایـع 

مختلـف خـود از خـواص آلومینا بهـره‌ می‌جویند اما 

بزرگ‌ترین مقاصد صادراتی آلومینا روسیه، کانادا و 

از  یکـی  عنـوان  بـه‌  نیـز  هنـد  نـام  هسـتند.  چیـن 

بزرگ‌تریـن تولیدکننـدگان آلومینیـوم در جهـان در 

فهرسـت واردکنندگان بارز آلومینا قرار دارد؛ اگرچه 

چیـن بزرگ‌تریـن مصرف‌کننـده در جهـان اسـت امـا 

بـه دلیـل اینکـه خـود نیـز از تولیدکننـدگان بـزرگ 

آلومینا در سـطح جهان محسـوب می‌شـود، نسـبت 

به سـایر مصرف‌کنندگان آلومینا وابسـتگی کمتری 

به واردات دارد.

آینده بازار آلومینا چگونه رقم می‌خورد؟■ 
تامین‌کننـدگان اصلـی آلومینـا در سـال ۲۰۲۱ در 

روسـیه، بـه ترتیـب اوکراین، اسـترالیا و ایرلنـد بوده‌اند 

کـه هـر کـدام سـهم ۳۶، ۳۱ و ۱۰ درصـدی از بـازار 

وارداتی آلومینای روسیه را در اختیار داشتند که پس 

از آغاز جنگ اوکراین و روسیه در فصل نخست سال 

۲۰۲۲، ایـن موازنـه را برهـم زد و سـهم ۳۶ درصـدی 

اوکراین از این بازار از بین رفت. از سوی دیگر، بحران 

انـرژی در اروپـا کـه ناشـی از ایـن جنـگ بـود، منجر به 

کاهـش تولیـد آلومینـا شـد و بـر بـازار جهانـی آلومینـا 

سـایه افکنـد و مزیـد بـر علـت شـد تـا در سـال جـاری 

میلادی، تجارت جهانی آلومینا کاهش یابد. با تداوم 

این جنگ به نظر می‌رسد آینده درخشانی در انتظار 

بازار آلومینا در جهان نباشد.

افزایش بهای انرژی، بلای خانمان‌سوز ■ 
صنعت آلومینا

چشم‌انداز قیمت انرژی در اروپا به دلیل کاهش 

طـور  بـه  روسـیه،  طبیعـی  گاز  عرضـه  توجـه  قابـل 

فزاینـده‌ای نگران‌کننـده بـه نظـر می‌رسـد. همچنین 

نگرانی‌هایـی در میـان بازیگـران اصلـی بـازار در مـورد 

هزینه‌هـای انـرژی در آینـده وجـود دارد زیـرا بـا ورود 

اروپا به فصل زمستان، تقاضای گاز بیشتر خواهد شد 

و احتمـالا سـهم اروپـا از تولیـد آلومینـا رو بـه کاهـش 

خواهد رفت.

هزینه‌های بالای انرژی و تورم جهانی که در اثر 

بحران انرژی به‌ ویژه در اروپا و آمریکا جهش یافت، 

حکایـت از تعطیلـی بسـیاری از واحدهـای تولیـدی 

آلومینـا دارد. البتـه افزایـش هزینه‌هـای تولیـد در 

مقیـاس جهانـی رخ داده اسـت امـا بـه‌ دلیـل اینکـه 

پیش از جنگ اوکراین و روسیه، روسیه تامین‌کننده 

گاز طبیعـی اروپـا بـود، وضـع تحریم‌هـا علیـه ایـن 

کشـور بـه کمبـود عرضـه انـرژی و در نتیجـه افزایش 

بهـای آن انجامیـد کـه در اروپـا بیـش از سـایر نقـاط 

جهان نمود پیدا کرد.

به گزارش منابع معتبر بین‌المللی، پالایشگاه‌هایی 

در اسـپانیا بـه تعطیلـی کشـیده شـد و رومانـی نیـز 

احتمـال  و  داد  کاهـش  بسـیار  را  خـود  تولیـدات 

می‌رود تا پایان سال ۲۰۲۲ به طور کلی این واحدها 

از  آلومینـا  واردات  تعطیـل شـوند؛ چراکـه هزینـه 

چیـن، کمتـر از تولیـد در ایـن کشـور خواهـد بـود و 

این امر موجب کاهش حداکثری تولید آلومینا در 

اروپا خواهد شد.
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مـــسمـــس

نیازمند هموارسازی مسیر توسعه هستیم

شرکت صنایع مس شهید باهنر در مسیر سودآوری

افزایش تعرفه ذوب کنسانتره مس طی سه ماهه چهارم 2022
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نیازمند هموارسازی مسیر توسعه هستیم
مدیرعامل شـرکت آلیاژسـازان کرج، تولیدکننده کاتد مسـی گفت: با توجه به کاهش قیمت فلزات 
بـه ویژه مس در بورس فلزات لندن و همچنین رکود حاکم در بازارهای جهانی، ضرورت دارد مسـئولان 
ذ‌ی‌ربـط مسـیر اجرای طرح‌های توسـعه جهت افزایش تولیـد و صادرات محصولات مسـی را فراهم 

سازند تا ضمن اشتغال‌زایی بیشتر، شاهد رونق صادرات و ارزآوری به داخل کشور باشیم.

عبـاس ابراهیمـی در گفت‌وگو با خبرنگار پایگاه 

خبـری و تحلیلـی »فلـزات آنلایـن« بیـان کـرد: رکـود 

حاکـم در بازارهـای جهانی فلزات، تاثیر بسـزایی در 

شـرایط تولیـد و بازارهـای داخلـی طـی هفـت ماهـه 

امسـال گذاشـته اسـت. قیمـت مـس پیـش از آغـاز 

سـال 1401، بـه حـدود 10 هـزار و 500 دلار بـه ازای هـر 

تـن در بـورس فلـزات لنـدن رسـید و در حـال حاضـر، 

قیمت این فلز سرخ به حدود هفت هزار و 500 دلار 

بـه ازای هـر تـن رسـیده اسـت. ایـن کاهـش قیمـت 

ناگهانی به دلیل اتفاقات اخیر رخ داده در جهان به 

ویژه جنگ روسیه و اوکراین و همچنین افزایش نرخ 

بهـره بانک‌هـای مرکـزی معتبـر جهـان، در حالـی رخ 

برابـری  چنـد  افزایـش  شـاهد  مـا  کـه  اسـت  داده 

هزینه‌هـای تولیـد در داخـل کشـور بوده‌ایم. قیمت 

اسـید سـولفوریک در سـال گذشـته به دلیل نوسـان 

در عرضه در بورس، افزایش چشمگیری پیدا کرد و 

در حال حاضر به یک تعادل نسبی رسیده است. البته 

این رشـد قیمت تنها مختص به اسـید سـولفوریک 

نیست و در حالی با افزایش چند برابری هزینه‌های 

مختلـف تولیـد مواجـه هسـتیم کـه بـه ناچـار تولیـد 

خود را کاهش داده‌ایم.

اختلاف ارز آزاد و نیمایی قابل قبول نیست■ 
وی افـزود: مهم‌تریـن معضلـی کـه مـا در حـال 

حاضـر بـا آن دسـت و پنجـه نـرم می‌کنیـم، اختلاف 

قیمـت نـرخ آزاد و نیمایـی اسـت. یعنی مـا ناچار به 

فروش محصولات خود بر پایه دلار نیمایی هستیم؛ 

در حالی که تامین مواد اولیه و تجهیزات مورد نیاز 

بـر پایـه دلار آزاد صـورت می‌پذیـرد. ایـن معضـل نـه 

تنهـا گریبان‌گیـر تولیدکننـدگان محصـولات مسـی 

بلکه تمام صنایع معدنی اعم از آلومینیوم و سـرب 

و روی و حتـی فـولاد شـده اسـت و بـر همیـن اسـاس 

ضرورت دارد تمهیدات لازم در خصوص ثبات نرخ 

ارز در بـازار اندیشـیده شـود. در واقـع دولـت بایـد 

شـرایطی را فراهم کند تا خرید و فروش محصولات 

فلـزی و معدنـی در سـطح بـازار، بر پایه نـرخ دلار آزاد 

صورت پذیرد تا زیان کمتری متوجه تولیدکنندگان 

در شـرایط رکود حاکم در بازارهای جهانی شـود. در 

این شرایط، به نظر می‌رسد ارز توافقی نیز می‌تواند 

بهتر از ارز نیمایی با اختلاف قیمت حدود یک هزار 

تومانـی نسـبت بـه پنـج هـزار تومانـی در بـازار مـورد 

استفاده قرار بگیرد.

مدیرعامل شـرکت آلیاژسـازان کرج در ارتباط با 

افزایـش دسـتمزد نیـروی انسـانی در سـال جـاری، 

عنـوان کـرد: در حالـی شـاهد 57 درصـدی حقـوق 

کـه  بوده‌ایـم  امسـال  ابتدایـی  از  انسـانی  نیـروی 

هم‌زمان با رشـد سـایر هزینه‌های تولید مانند بیمه، 

مالیـات و...، تولیدکننـدگان ناچـار بـه کاهش تولید 

محصولات خود و در ادامه افت درآمدزایی شده‌اند. 

در چنیـن شـرایطی، کارفرمایـان چگونـه می‌تواننـد 

افزایـش دسـتمزد را در پرداختی کارکنـان واحدهای 

تولیـدی اعمـال کننـد؛ در حالـی کـه نـه تنهـا قیمت 

تمام‌شـده محصـولات نهایـی تغییـر چندانـی پیـدا 

نکرده است بلکه شاهد افزایش تورم و رکود در بازار 

و کاهـش قـدرت خریـد مصرف‌کننـدگان هسـتیم. 

بـدون شـک افزایـش حقـوق در سـال 1402 نیـز اتفـاق 

خواهـد افتـاد و بـر همیـن اسـاس بایـد از هم‌اکنـون 

صـورت  خصـوص  ایـن  در  لازم  برنامه‌ریزی‌هـای 

پذیرد؛ چراکه هم‌اکنون شاهد اشتغال چندین هزار 

نفـری در بخـش معـدن و صنایـع معدنـی کشـور 

هسـتیم و اگـر اقدامـات و حمایت‌های کافـی از این 

واحدها انجام نشـود، شـاهد زمین‌گیر شـدن بالغ بر 

50 درصد واحدهای تولیدی فعال در این بخش در 

آینده نزدیک خواهیم بود.

قطعی برق؛ همان معضل همیشگی■ 
ابراهیمـی در خصـوص قطعـی بـرق واحدهـای 

صنعتـی در تابسـتان سـال جـاری، مطـرح کـرد: ایـن 

را  تولیـدی  بـه شـدت عملکـرد واحدهـای  معضـل 

تحت تاثیر قرار داد. این اتفاق در حالی اتفاق افتاد 

کـه قـرار بـود در یـک روز ثابـت طـی هفتـه بـرق 

واحدهـای صنعتـی قطـع شـود امـا مـا شـاهد قطعی 

برق در روز دیگری غیر از برنامه از پیش اعلام شده 

بودیـم. ضمـن اینکـه گاهـی اوقـات زمـان این قطعی 

نیز به بیش از 12 سـاعت می‌رسـید و همین مسـئله 

باعث شد با کاهش تولید و در نهایت درآمد مواجه 

شویم. چالش دیگری که در زمینه حامل‌های انرژی 

بـا آن مواجـه هسـتیم، افزایـش بی‌رویـه قیمـت گاز 
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و  بهره‌بـرداران  پاسـخگوی  نیـز  مسـئولان  از  کـدام 

امـر  متولیـان  واقـع  در  نیسـتند.  سـرمایه‌گذاران 

می‌تواننـد بـا در نظـر گرفتن سـهمیه مشـخص برای 

هـر یـک از معـدن‌کاران تـا زمـان رفـع مشـکلات فنی 

سـامانه نیو تجارت که برای ثبت نام سـوخت مورد 

نظـر گرفتـه شـده اسـت،  نیـاز فعـالان معدنـی در 

مشکلات موجود در این زمینه را به حداقل برسانند 

امـا متاسـفانه اقـدام خاصـی در ایـن زمینـه صـورت 

معضالت  روزافـزون  افزایـش  شـاهد  و  نمی‌پذیـرد 

بخش معدن و صنایع معدنی کشور هستیم. 

مدیرعامل شـرکت آلیاژسـازان کرج در پاسـخ به 

سـوال خبرنـگار »فلـزات آنلایـن« مبنـی بر اینکـه در 

حـال حاضـر شـرایط بـازار محصـولات مسـی چگونـه 

اسـت، ابـراز کـرد: هم‌اکنـون بـازار در رکـود کامل به 

سـر می‌برد و مشـتریان تمایلی به خرید محصولات 

تولیدکننـدگان  اسـاس  همیـن  بـر  ندارنـد.  مسـی 

چاره‌ای جز کاهش شدید قیمت محصولات نهایی 

خـود ندارنـد و عرصـه تولیـد روز بـه روز بـر آن‌هـا 

تنگ‌تـر می‌شـود. در حـال حاضـر عرضـه کاتـد در 

بـورس کالای ایـران نیـز با کاهش همراه شـده اسـت 

و همیـن مسـئله منجـر به ایجاد رقابـت و در نتیجه 

است. در حالی که ما به سازمان‌های مربوطه اعلام 

کرده‌ایـم از هیـچ کـوره‌ای در خطـوط تولیـد مجموعه 

جهـت ذوب اسـتفاده نمی‌کنیـم و تولیـد کاتـد بـر 

اسـاس فرایند لیچینگ با به کارگیری از برق صورت 

می‌پذیـرد  امـا متاسـفانه همـکاری لازم بـا مـا صـورت 

نمی‌پذیـرد و بـه نظـر می‌رسـد چـون مـا تولیدکننـده 

کاتد هستیم، شرایط مالی مجموعه مناسب است و 

بایـد هزینـه چنـد برابـری گاز را پرداخـت کنیـم. در 

حالـی کـه تنهـا از یک مشـعل در محوطه کارخانـه آن 

هم به منظور گرمادهی استفاده می‌کنیم اما هزینه 

گاز مجموعه هفت تا هشت برابر افزایش یافته است 

و متاسـفانه کارشناسـان ذی‌ربـط هنوز تفـاوت تولید 

مس آندی و لیچنیگی را نمی‌دانند و هیچ توجهی به 

این مسئله نمی‌کنند.

وی در ادامـه بـه عـدم تامیـن سـوخت مورد نیاز 

ماشـین‌آلات معدنـی اشـاره کـرد و گفـت: در حالـی 

ناچـار بـه تعطیلـی 20 روزه معـدن خـود شـده‌ایم کـه 

تاییـد  مـورد  مـا  درخواسـتی  سـوخت  متاسـفانه 

مسـئولان و واحدهـای ذی‌ربـط قـرار نگرفتـه اسـت. 

متاسفانه همواره سامانه‌های مرتبط با بخش معدن 

و صنایـع معدنـی بـا اختالل مواجـه هسـتند و هیـچ 

افزایش قیمت کاذب مس شـده اسـت که امیدوار 

هستیم در ادامه شاهد رفع این معضلات باشیم.

به دنبال تولید عناصر نادر خاکی هستیم■ 
ابراهیمی همچنین به تولید عناصر نادر خاکی 

در طرح توسعه اشاره کرد و گفت: ما در سال 1397 

توسـعه  اجـرای طرح‌هـای  بـرای  زمیـن  درخواسـت 

کردیـم کـه پـس از گذشـت حدود چهار سـال، موفق 

بـه تاییـد و ثبـت اسـتعلامات لازم شـدیم. تولیـد 

در  را  لانتانید‌هـا  و  خاکـی  نـادر  عناصـر  آزمایشـی 

دستور کار خود قرار داده‌ایم و به دنبال استفاده از 

روش‌هـای روز دنیـا در تولیـد مـواد دارویـی بـر پایـه 

مواد معدنی هسـتیم که متاسـفانه پس از گذشـت 

ایـن مـدت، هنـوز زمیـن 15 هکتـاری بـه مـا تحویـل 

داده نشـده و بـه تازگـی مقدمـات آن فراهـم شـده 

است. در حالی که ما هدفی جز پیشرفت و توسعه 

در  تاخیـر  ضمـن  امـا  نداشـته‌ایم  کشـور  صنعـت 

اعطـای زمیـن، هزینه‌هـای تولیـد و حتـی نـرخ دلار 

چندین برابر افزایش یافته و شرایط اجرای طرح‌های 

توسعه را بیش از پیش دشوار ساخته است.

وی در همین راستا ادامه داد: امکان دسترسی 
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خواهـد بـود کـه صرفـه اقتصـادی بـرای معدنـکاران 

نـدارد. بـر همیـن اسـاس سـازمان صنعـت، معـدن و 

تجارت موظف اسـت که از صاحبان معادن کشـور 

حمایـت کنـد و امکان واردات ماشـین‌‎آلات جدید و 

دسـتگاه‌های روز را فراهم سـازد. این در حالی اسـت 

کـه متاسـفانه شـاهد عـدم واردات ماشـین‌آلات بـه 

بهانـه حمایـت از تولیـد داخلـی هسـتیم و در عیـن 

حال هیچ تولیدی نیز در این زمینه صورت نپذیرفته 

است. در همین راستا، نامه‌نگاری‌هایی را به منظور 

واردات ماشـین‌آلات انجـام داده‌ایـم امـا متاسـفانه 

هنوز نتیجه مطلوب حاصل نشده است.

از  بسـیاری  داد:   ادامـه  راسـتا  وی در همیـن 

جـاری  امـور  بـا  مرتبـط  معـدن  بخـش  هزینه‌هـای 

همچـون پیمانـکاری، حمل‌ونقـل مـواد معدنـی و... 

می‌افزایـد.  معدنـکاران  مشـکلات  بـر  و  می‌شـود 

تمامی این مسائل، از توسعه بخش معدن جلوگیری 

خواهـد کـرد و ضـرورت دارد کـه مسـئولان ذی‌ربـط، 

اقدامـات لازم جهـت مانع‌زدایـی در بخـش معدن و 

همچنین صنایع معدنی را در دستور کار خود قرار 

واحـد  یـا  و  هـر معـدن  تعطیلـی  بـا  دهنـد؛ چراکـه 

صنعتـی، میـزان بیـکاری در جامعـه و بـه دنبـال آن 

معضلات اجتماعی افزایش خواهد یافت. در حالی 

کـه اگـر بـه دنبال تحقیق و توسـعه بیشـتر در بخش 

معدن و صنایع معدنی باشیم، بدون شک در ادامه 

می‌توانیـم بـا برقـراری ارتباط با کشـورهای پیشـرفته 

جهـان، بـه دانـش و تکنولـوژی روز و بـه دنبـال آن 

افزایش تولید و اشتغال‌زایی دست پیدا کنیم.

دچار خودتحریمی در صنعت شده‌ایم■ 
مدیرعامل شـرکت آلیاژسـازان کرج در خصوص 

کـرد:  تصریـح  مـس،  صنعـت  در  تحریـم  نقـش 

تحریم‌های خارجی تاثیر چندانی بر فعالیت شرکت 

نوعـی  دچـار  بیشـتر  مـا  و  اسـت  نگذاشـته  مـا 

بخشـنامه‌های  و  قوانیـن  شـده‌ایم.  خودتحریمـی 

جدیـد کـه بـدون مطالعـه و بررسـی کارشناسـی در 

حـوزه صنعـت صـادر می‌شـوند، تولیدکننـدگان را بـا 

مشـکلات فراوانی مواجه کرده‌ اسـت. البته تحریم 

ناخواسـته در حوزه‌هایـی نظیـر واردات و صـادرات 

تاثیر دارد و به دنبال آن، عملکرد تولیدکنندگان نیز 

تحـت تاثیـر قـرار گرفتـه اسـت. مـا از سـال 1393 بـه 

دنبـال احـداث یـک کارخانـه جدید در اسـتان تهران 

هسـتیم و تمامی اقدامات لازم انجام شـده اسـت و 

مجوز بهره‌بردای از این کارخانه را دریافت کرده‌‍‌ایم 

امـا همـواره بـا بخشـنامه‌های جدیـد در ایـن زمینـه 

مواجـه می‌شـویم و حـدود هشـت سـال اسـت کـه 

نتوانسـتیم ایـن کارخانـه را راه‌انـدازی کنیـم. چنیـن 

در  ریشـه  و  نیسـت  تحریـم  بـا  مرتبـط  مسـائلی 

مشکلات داخلی کشور دارد.

ابراهیمی در پایان ضمن اشـاره به آینده روشـن 

صنعـت مـس در جهـان، یـادآور شـد: بـا توجـه بـه 

شـرایط سیاسـی و اقتصـادی حاکـم در کشـورهای 

مختلف جهان، شاهد کوچک‌تر شدن اقتصادهای 

بـه  منجـر  مسـئله  ایـن  هسـتیم.  جهـان  مختلـف 

کاهـش تقاضـا و در نتیجـه نوسـان قیمـت در حـال 

حاضر خواهد شـد و به نظر می‌رسـد طی یک تا دو 

سال آینده بازار به تعادل دست پیدا کند. با توجه 

در  هیبریـدی  تولیـد خودروهـای  رونـد  اینکـه  بـه 

جهان رو به افزایش است، بنابراین کاربرد مس نیز 

رشـد پیـدا خواهـد کـرد و بـر همیـن اسـاس می‌توان 

آینـده بسـیار روشـنی را بـرای ایـن صنعـت متصـور 

شـد.  امیـدوار هسـتیم شـرایطی در جامعـه شـکل 

دغدغـه  بـدون  بتواننـد  تولیدکننـدگان  تـا  بگیـرد 

فعالیـت  صنعـت  مختلـف  بخش‌هـای  در  خاطـر 

داشته باشند.

بـه ماشـین‌آلات روز جهت تولید محصـولات جدید 

نیز به دنبال اعمال تحریم‌ها به شـدت دشـوار شـده 

از  اسـتفاده  جـز  چـاره‌ای  تولیدکننـدگان  و  اسـت 

دسـتگاه‌های موجـود و در بهتریـن حالـت، واردات 

غیـر قانونـی آن‌هـا و دور زدن تحریم‌‎هـا ندارنـد. بـر 

همیـن اسـاس ضـرورت دارد مسـئولان نسـبت بـه 

هموارسازی مسیر توسعه و همچنین سرمایه‌گذاری 

اداری  بروکراسـی‌های  رفـع  ضمـن  و  کننـد  اقـدام 

موجـود، سـعی در تسـریع اجـرای طرح‌هـای توسـعه 

اجـرای  مراحـل  هرچقـدر  چراکـه  باشـند؛  داشـته 

طرح‌های توسعه زمان‌بر شود، انگیزه و انرژی کافی 

نیـز همزمـان بـا آن کاهـش خواهـد یافـت و نتیجـه 

مطلوب حاصل نخواهد شد.

این تولیدکننده کاتد مسـی در ارتباط با فرایند 

کـرد:  مطـرح  کـرج،  آلیاژسـازان  شـرکت  در  تولیـد 

50درصـد تولیـد کاتد در مجموعه ما به روش تانک 

صـورت  باکتـری  از  اسـتفاده  بـا  و  لیچینـگ  بایـو 

می‌پذیرد. در این خصوص، در راستای صنعت سبز 

حرکت کرده‌ایم و امیدوار هستیم در آینده استفاده 

از  اسید را به طور کامل کنار بگذاریم.

کاهش توان مالی پرداخت حقوق دولتی ■ 
معادن

ابراهیمـی در خصـوص مشـکلات موجـود در 

بخش معدن، خاطرنشان کرد: حقوق دولتی معادن، 

طـی  معدنـکاران  کـه  اسـت  چالش‌هایـی  از  یکـی 

سـالیان اخیـر بـا آن مواجـه بوده‌انـد. میـزان حقـوق 

دولتی در سال جاری تغییر خاصی نکرده است و بر 

اسـاس نـرخ مصـوب سـال 1399 از فعـالان معدنـی 

اخـذ می‌شـود. ایـن در حالـی اسـت کـه بـا توجـه بـه 

شـرایط موجود، بسـیاری از معدنکاران توانایی مالی 

لازم جهـت پرداخـت حقـوق دولتـی را ندارنـد. از 

سـوی دیگر، فرسـودگی ماشین‌آلات معدنکاران را با 

هزینه‌هـای  و  کـرده  مواجـه  عدیـده‌ای  مشـکلات 

مرتبـط بـا آن نیـز بـه شـدت رشـد یافتـه اسـت. بـرای 

مثـال، هزینـه کارکرد بیل مکانیکـی 320 بـه ازای هر 

ساعت در یک معدن، یک میلیون و 100 هزار تومان 

است و اگر روزانه به مدت 12 ساعت در معدن کار 

کند، هزینه آن در مجموع 13 میلیون و 200 هزار تن 

 ضرورت دارد مسئولان 
نسبت به هموارسازی 

مسیر توسعه و همچنین 
سرمایه‌گذاری اقدام کنند و 
ضمن رفع بروکراسی‌های 

اداری موجود، سعی در 
تسریع اجرای طرح‌های 

توسعه داشته باشند
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شرکت صنایع مس شهید باهنر در مسیر سودآوری

شـرکت صنایـع مس شـهید باهنر در سـال‌های اخیر، با توجه بـه پارامترهای اثرگـذار در تولید 
و مدیریـت آن‌هـا، میـزان تولیـد محصولات خـود را افزایش داده اسـت. همچنین این شـرکت به 
واسـطه بازاریابی و افزایش صادرات محصولات خود در دو سـال اخیر، توانسـته اسـت سـودآوری 
فراوانـی را بـه ارمغـان بیاورد که بـا در پیش گرفتـن این روند، می‌تـوان به ارتقای سـودآوری این 

شرکت بیش از گذشته امیدوار بود.

بـه گـزارش خبرنـگار پایـگاه خبـری و تحلیلـی 

»فلـزات آنلایـن«، وجـود ذخایـر بـزرگ و ارزشـمند 

مس در استان کرمان و همچنین افزایش روزافزون 

کاربردهـای فلـز مـس در صنایـع مختلـف موجـب 

فلـز و صنایـع  ایـن  تامیـن  تـا زنجیـره  اسـت  شـده 

وابسـته آن در ایـن اسـتان معدن‌خیـز کشـور شـکل 

بگیـرد. شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر یکـی از 

در  شـکل‌گرفته  صنعتـی  واحد‌هـای  بزرگ‌تریـن 

حلقه‌های انتهایی و وابسته به صنعت مس است 

کـه آن را می‌تـوان حلقـه اتصـال معـدن و صنایـع 

پایین‌‎دسـتی مـس تلقـی کـرد. شـرکت صنایـع مس 

در  سـال 1370  از  را  خـود  فعالیـت  باهنـر  شـهید 

نزدیکـی معـادن مـس اسـتان کرمـان آغـاز کـرد و 

اصلی‌تریـن  صدرتامیـن،  سـرمایه‌گذاری  شـرکت 

سهام‌دار شرکت صنایع مس شهید باهنر به شمار 

می‌آیـد. فعالیـت اصلـی ایـن شـرکت تولیـد انـواع 

محصولات مسی، آلیاژ مس، نیکل و برنجی شامل 

لولـه )به صورت شـاخه، کویـل و پن‌کیک(، مفتول‌، 

ورق )کویـل، تسـمه و فویـل( و مقاطـع )سـه‌گوش، 

چهارگـوش، شـش‌گوش و میلگـرد توپـر و توخالـی( 

اسـت. همچنیـن ایـن شـرکت در حـوزه مطالعـات 

و  بهره‌بـرداری  اسـتخراج،  اکتشـافات،  معدنـی، 

فـراوری مـس، مشـارکت در معـدن و فعالیت‌هـای 

معدنی در سطح داخلی و بین‌المللی و نیز واردات 

ماشین‌آلات و تجهیزات برای کارخانه‌های شرکت 

نیز فعالیت دارد. شرکت صنایع مس شهید باهنر 

بـه عنـوان بزرگ‌تریـن تولیدکننـده آلیاژهـای مـس 

سـایر  بـا  همـکاری  و  تجـارب  تبـادل  بـا  کشـور، 

شـرکت‌ها، محصـولات خـود را مطابـق بـا بالاتریـن 

استانداردهای جهان تولید می‌کند که این امر در 

نقش‌آفرینـی پررنگ‌تـر ایـن شـرکت در صنعت مس 

موثر واقع شده است.

رشد تولید مس شهید باهنر■ 
شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر، بـا ظرفیـت 

اسـمی تولیـد سـالانه 33 هـزار و 800 تـن محصـولات 

نـوردی، 22 هـزار و 300 تـن محصـولات اکسـتروژن، 

12هزار و 500 تن محصولات لوله مسی و پنج هزار تن 

محصـولات سـکه‌زنی، در مجمـوع، ظرفیـت اسـمی 

تولیـد سـالانه 73 هـزار و 600 تـن انـواع محصـولات و 

آلیاژهـای مسـی را دارد امـا بـا توجه به متوسـط تولید 

انـواع محصولات مسـی و آلیـاژی در سـال‌های اخیر، 

ظرفیت عملی این شـرکت در سـال 1400 در مجموع 
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30 هزار و 421 تن برآورد شده است. با نگاهی به آمار 

تولید انواع محصولات مسی و آلیاژی شرکت صنایع 

اخیـر، می‌تـوان  سـال  در چنـد  باهنـر  مـس شـهید 

نوسـانات  بـا  شـرکت  ایـن  در  تولیـد  کـه  دریافـت 

متعـددی همـراه بـوده امـا بـا توجه بـه اقدامـات موثر 

شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر در دو سـال اخیـر، 

تولید محصولات مسی و آلیاژی در این شرکت رشد 

چشمگیری را تجربه کرده است.

مجمـوع تولیـد محصـولات مسـی و آلیـاژی ایـن 

شـرکت در پنـج‌ ماهـه نخسـت سـال 1401، بـا رشـد 

15درصـدی نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته، 

14هزار و 791 تن بوده اسـت که از این مقدار، تسـمه 

و ورق برنجی با چهار هزار و 224 تن و مقاطع برنجی 

با سه هزار و 674 تن، بیشترین میزان تولید را در سبد 

محصـولات این شـرکت بـه خـود اختصـاص داده‌اند. 

میـزان تولیـد سـایر محصـولات شـرکت صنایـع مـس 

شهید باهنر در بازه مذکور شامل لوله مسی، مقاطع 

مسی، لوله برنجی، تسمه و ورق مسی، به‌ ترتیب دو 

هـزار و 75 تـن، یـک هـزار و 128 تن، 305 تن و سـه هزار 

و 385 تن بوده اسـت؛ در حالی که در مدت مشـابه 

سـال گذشـته، مجمـوع آمـار تنـاژ تولیـد محصـولات 

شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر 12 هـزار و 815 تـن 

بوده اسـت. این امر نشـان می‌دهد که این شـرکت با 

بهره‌برداری از ظرفیت‌های خود، توانسته است تولید 

محصولات مسی و آلیاژی را افزایش دهد.

گفتنی است که اگرچه ظرفیت اسمی محصولات 

لولـه مسـی شـرکت 12 هـزار و 500 تـن اسـت، به علت 

راه‌انـدازی نشـدن بخـش لوله‌هـای شـیاردار، از 

محصولات تا این مرحله بهره‌برداری نشده و افزایش 

تولیـد ایـن محصـول در دو سـال اخیـر ناشـی از رفـع 

عیوب خط تولید، بالا بردن کیفیت محصولات لوله 

مسی، بازاریابی و جذب مشتریان جدید بوده است.

عاملی برای سودآوری فباهنر■ 
فعالیت اصلی شرکت صنایع مس شهید باهنر، 

تولیـد محصولاتـی اسـت کـه به صورت مسـتقیم در 

بـازار مصـرف بـه فـروش می‌رسـند. ایـن امـر در کنـار 

تنـوع بـالای سـبد محصـولات ایـن شـرکت، پتانسـیل 

بالایـی بـرای خلـق ارزش و سـودآوری ایجـاد می‌کنـد. 

بررسـی درآمدهـای عملیاتـی شـرکت صنایـع مـس 

رشـدی  از  اخیـر  سـال‌های  بـازه  در  باهنـر  شـهید 

چشـمگیر حکایـت دارد. در سـال 1399، درآمدهـای 

عملیاتی شرکت صنایع مس شهید باهنر به 30 هزار 

و 768 میلیارد ریال رسید و در سال 1400، این عدد از 

مرز 55 هزار و 718 میلیارد ریال نیز عبور کرد. از علل 

اصلـی افزایـش درآمدهـای عملیاتـی شـرکت صنایـع 

مس شـهید باهنر در سـال گذشـته، می‌توان به رشـد 

تولیـد، جـذب بازارهـای جدیـد و کاهـش ضایعـات 

خطـوط تولیـد اشـاره کـرد. گفتنـی اسـت کـه سـود 

خالص این شـرکت در سـال گذشـته، بیش از 13 هزار 

میلیـارد ریـال بـوده کـه از فـروش 34 هـزار و 945 تـن 

انواع محصولات مسی و آلیاژی حاصل شده است.

در بازه پنج‌ ماهه نخست سال 1401 نیز میزان تناژ 

فروش محصولات شرکت صنایع مس شهید باهنر به 

بیش از هشت هزار تن رسید؛ در حالی‌ که در مدت 

مشـابه سـال گذشـته، این عدد برابر 12 هزار تن بوده 

اسـت. آمـار تنـاژ فـروش محصولات این شـرکت شـان 

می‌دهد که تسمه و ورق مسی با سه هزار و 403 تن، 

مقاطـع برنجـی بـا سـه هـزار و 136 تـن و تسـمه و ورق 

برنجی با یک هزار و 542 تن، پرفروش‌ترین محصولات 

شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر در بـازه مذکـور 

بوده‌انـد. همچنیـن در ایـن بـازه زمانـی، درآمدهـای 

شـرکت صنایـع مـس شـهید باهنـر برابـر بـا 26 هـزار و 

317میلیـارد ریـال بـوده کـه 84 درصـد آن از فـروش 

محصولات در بازار داخلی به دست آمده است.

با توجه به اینکه در دو سـال اخیر شـرکت صنایع 

و  تولیـد، صـادرات  از ظرفیـت  باهنـر  مـس شـهید 

سـودآوری فراوانـی برخـوردار بـوده اسـت، طرح‌هـای 

توسـعه‌ جدیدی در شـرکت تعریف شـده‌اند که با به 

بهره‌بـرداری رسـیدن ایـن طرح‌هـا نـه‌ تنهـا تولیـد و 

سودآوری این شرکت افزایش می‌یابد بلکه اشتغال‌زایی 

مستقیم و غیرمستقیم برای حدود 400نفر نیز فراهم 

می‌شـود. در چشـم‌انداز 1401 شـرکت صنایـع مـس 

شـهید باهنـر، میـزان فـروش محصـولات مسـی و 

آلیـاژی 41 هـزار تـن بـرآورد شـده اسـت که تحقق این 

بهینـه هزینه‌هـای  تولیـد، مدیریـت  بـا رشـد  امـر، 

ساخت و همچنین گسترش بازار فروش محصولات 

امکان‌پذیر خواهد بود.

فعالیت اصلی شرکت 
صنایع مس شهید باهنر، 
تولید محصولاتی است 
که به صورت مستقیم در 
بازار مصرف به فروش 

می‌رسند. این امر در کنار 
تنوع بالای سبد محصولات 

این شرکت، پتانسیل 
بالایی برای خلق ارزش و 

سودآوری ایجاد می‌کند
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افزایش تعرفه ذوب کنسانتره مس 
طی سه ماهه چهارم 2022

رونـد کاهـش عرضـه که بر بازار کنسـانتره مس تمیز در سـه ماهه سـوم سـال غالب بـود، به 
نظـر می‌رسـد در بحبوحـه موجودی انبـار کافی واحدهـای ذوب، تا سـه ماهه چهـارم 2022 ادامه 

یابد و روند صعودی بر تعرفه ذوب در چین را تشدید کند.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و بـه‌ نقـل از موسسـه »Platts«، عرضـه کنسـانتره 

مـس تمیـز کـه به دلیـل کیفیت بالا همیشـه گزینه 

برتر برای مصرف توسط واحد‌های ذوب چین بوده 

اسـت، در مـاه آگوسـت 2022 بهبـود یافـت کـه بـه 

دلیل تحویل محموله‌های شرکت تجاری حمل‌ونقل 

چینی رویشـنگ بود. این شـرکت خصوصی در این 

ماه با مشکلاتی در گشایش اعتبار اسنادی روبه‌رو 

تامین‌کننـدگان  از  بسـیاری  نتیجـه  در  و  شـد 

قراردادهـای خـود را بـا این شـرکت لغـو کردند که بر 

تحویـل چندیـن محموله کالا و رسـیدن سـریع آن‌ها 

به واحدهای ذوب تاثیر گذاشت.

تعرفـه ذوب و پالایـش بـرای بارگیـری کنسـانتره 

مس تمیز پس از این اتفاق افزایش یافت؛ چراکه این 

امـر سـبب شـد تـا پیشـنهادات بـرای عرضه و فـروش 

بیشتر شود و تولیدکنندگان فعالانه به دنبال فروش 

در بازار فیزیکی در ماه سپتامبر بودند.

داده‌هـای موسسـه »Platts« نشـان می‌دهد که 

تعرفـه ذوب روزانـه کنسـانتره مـس تمیـز بـه بالاترین 

حد یک ساله خود یعنی 85 دلار و 10 سنت در هر تن 

با امکان تحویل در بنادر چین با موعد تحویل در روز 

26 سـپتامبر رسـید کـه 17 درصـد نسـبت بـه روز 

30ژوئـن 2022 افزایـش را نشـان می‌دهـد. همچنیـن 

ایـن رونـد صعـودی در سـه ماهـه  انتظـار مـی‌رود 

چهارم سال نیز ادامه داشته باشد.

سطح بالای موجودی انبار کالا■ 
وقفه‌هـای تولیـدی در واحدهـای ذوب طـی سـه 

ماهه سوم سال، بازارهای فیزیکی را تحت فشار قرار 

نـام  بـه  بـزرگ چیـن  از واحدهـای ذوب  یکـی  داد. 

»Daye Nonferrous«، برنامـه راه‌انـدازی خـط تولید 

دوم خود در ماه جولای امسال را تا ماه اکتبر 2022 به 

تعویـق انداخت. همچنین در بـازار در ماه آگوسـت، 

زمزمه‌هایـی مبنـی بر اینکه یکـی از واحدهـای ذوب 

کـره جنوبـی به نـام »LS Nikko« با مشـکلات تولید 

مواجه شـده باشـد، وجود داشـت که بر حجم زیادی 

از کنسـانتره مـس تاثیـر گذاشـته اسـت. در نتیجـه، 

کنسـانتره بـدون اسـتفاده در بـازار عرضـه شـد کـه 

قیمت‌ها را در بازار تحت تاثیر قرار داد.

علاوه‌برایـن، مـواردی چـون سـهمیه‌بندی بـرق، 

قرنطینه‌های مرتبط با شیوع ویروس کرونا، مشکلات 

تولید پس از عملیات تعمیرات و نگهداری و نگرانی‌ها 

در مورد کاهش قیمت اسید سولفوریک، واحد‌های 

ذوب را نسبت به ذخیره‌سازی مجدد کالاها در انبار 

محتاط‌تر کرد.

موجودی انبار کنسانتره مس در بندر فانگ‌چنگ 

چین در حال حاضر 500 هزار تن تخمین زده می‌شود. 

این در حالی اسـت که کالاهایی که از طریق راه‌های 

زمینی به مغولستان و قزاقستان حمل می‌شوند، نظر 

واحدهـای ذوب در شـمال چیـن را بـه خـود جلـب 

کرده‌انـد. در کنـار ایـن مـوارد، افزایـش محموله‌هـای 

ارسـالی و تحویـل آن‌هـا از آمریـکای جنوبـی بـه چیـن، 

منجـر بـه انبـارش بیـش از حـد معمـول کنسـانتره در 

واحدهای ذوب شد.

در  چیـن 9.1 درصـد  مـس  کنسـانتره  واردات 

تـا  ژانویـه  ماه‌هـای  زمانـی  بـازه  در  جـاری  سـال 

آگوست نسبت به دوره هشت ماهه سال گذشته 

حجـم  کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن  یافـت.  افزایـش 

واردات از قزاقستان نزدیک به 74 درصد در مدت 

مشـابه افزایـش داشـت و ایـن کشـور را بـه سـومین 

صادرکننده بزرگ کنسانتره به چین در سال جاری 

تبدیـل کـرد. در مقابـل، داده‌هـای گمـرک نشـان 

می‌دهـد کـه تولیـد مـس تنهـا 5 درصـد در سـال 

تـا  ژانویـه  بـازه زمانـی ماه‌هـای  بـه  جـاری نسـبت 

آگوست افزایش داشته است.

در همیـن راسـتا حجـم خریـد مسـتقیم توسـط 

واحدهای ذوب در سه ماهه سوم سال کاهش یافت 

در  خـود  جایـگاه  حفـظ  بـرای  معامله‌گـران  زیـرا 

کوتاه‌مـدت بـه دنبـال ذخیره‌سـازی مجدد کالاهـا در 

انبار بودند.

افزایش اختلاف قیمت کنسانتره مس ■ 
تمیز با کنسانتره مخلوط

در اثر افزایش دسترسی به کنسانتره تمیز، اشتیاق 

واحدهای ذوب برای خرید و مصرف کنسانتره‌های 

یـا   »Toromocho« ماننـد  غیراسـتاندارد  مـس 
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اسـت.  یافتـه  کاهـش  نیـز  سـال 2023  قراردادهـای 

علاوه‌برایـن، کاهـش تقاضـا برای اسـید سـولفوریک و 

افت قیمت‌ها باعث شده است که ترجیح واحدهای 

ذوب به اسـتفاده از مس بلیسـتر به جای کنسـانتره 

مس باشد؛ چراکه در مس بلیستر، اسید سولفوریک 

بـه عنـوان فـرآورده فرعـی تولیـد نمی‌شـود و به همین 

دلیـل می‌توانـد بـه واحد‌هـای ذوب بـرای رسـیدن بـه 

هـدف تولیـد سـالانه و در عیـن حـال کاهش هزینه‌ها 

کمک کند.

عرضه محدود؛ عاملی تاثیرگذار در ■ 
پریمیوم کاتد

وجـود  مـس،  کاتـد  بـازار  در  حـال،  همیـن  در 

وقفه‌هـای تولیـد و مشـکلات نقدینگـی در یکـی از 

بزرگ‌ترین شرکت‌های واردکننده مس به چین با نام 

بـه کمبـود کوتاه‌مـدت  »Maike Group«، منجـر 

عرضه این فلز شد.

شـرکت »Maike Group« سـالانه یـک تـا یـک 

میلیـون و 500 هـزار تـن کاتـد مـس بـه چیـن وارد 

می‌کنـد امـا در مـاه سـپتامبر بـه دلیـل مشـکلات 

نقدینگـی و وجـوه در گردش نتوانسـت قراردادهای 

بیشتری را به ثبت برساند.

ارزیابی‌هـای موسسـه »Platts« نشـان می‌دهـد 

کـه پریمیـوم واردات کاتـد بـا امکان تحویـل در بنادر 

چشم‌انداز بازار نزولی برای سه ماهه ■ 
چهارم 2022

انتظار می‌رود که با بهبود عرضه آب در کشورهای 

آمریکای جنوبی، مقدار تولید کنسـانتره مس در سـه 

ماهه چهارم سال بهبود بیشتری پیدا کند. در همین 

راسـتا، حجـم تولیـد در معـدن مـس لاس‌بامبـاس بـه 

حالت عادی بازگشته و افزایش حجم عرضه از معدن 

»Quellaveco« نیز گزینه‌های بیشتری را برای خرید 

در اختیار واحدهای ذوب قرار داده است.

شرکــــت  مـی‌رود  انتظـار  تقاضـــا،  جانـــب  از 

 »Daye Non-Ferrous Metals Mining Limited«

ظرفیـت خـط تولیـد دوم خـود را در ماه اکتبر امسـال 

افزایـش دهـد. این در حالی اسـت کـه دو واحد ذوب 

بـزرگ چینـی دیگـر بـه نام‌هـای »China Copper« و 

»Dongying Fangyuan« بـه دنبـال انجـام فراینـد 

تعمیـرات و نگهـداری بـه مدت یک ماه در سـه ماهه 

چهـارم سـال هسـتند. همچنیـن واحد ذوب شـرکت 

»Shandong Guorun« قصد دارد خط تولید فعلی 

خـود بـا قابلیـت تولیـد 100 هـزار تـن در سـال را در مـاه 

دسامبر سال جاری تعطیل کند. این در حالی است 

کـه ایـن شـرکت بـه دنبـال راه‌انـدازی یـک خـط تولیـد 

جدید در سال 2023 است.

تمایل برای خرید کنسانتره در بازارهای فیزیکی 

خـارج از چیـن، پیـش از انجـام مذاکـرات بـرای عقـد 

کنسانتره مخلوط، به شدت کاهش یافت.

ایجاد محدودیت در سـهمیه تحویل، می‌تواند 

حجـم عرضـه‌ای را که تاجران در طـول مدت قرارداد 

در سـه ماهه چهارم سـال جاری باید تحویل دهند، 

بـا مشـکل مواجـه کنـد که در نتیجـه آن می‌تواند بر 

میزان فروش در بازار فیزیکی تاثیر بگذارد.

واحدهـای ذوب  از  یکـی  در  آگاه  منبـع  یـک 

اعالم کـرد کـه برخـی از تجـار از 80 درصد سـهمیه 

خـود در نیمـه اول سـال اسـتفاده کرده‌انـد کـه ایـن 

بدیـن معنـا اسـت کـه تجـار تنهـا می‌تواننـد حجـم 

کنسانتره تمیز بیشتری را با توجه به شرایط اعلام 

باقی‌مانـده روزهـای سـال  بـرای  قـرارداد  شـده در 

تامین کنند.

در همیـن حـال، افزایـش اسـتخراج در معـادن 

کاموا در کنگو، تیموک در صربستان و گراسبرگ در 

اندونزی موجب فراهم آوردن دسترسی بیشتر تجار 

بـا  را  آن  تـا  بـه کنسـانتره مـس غیراسـتاندارد شـد 

کنسـانتره تمیـز مخلـوط کننـد. در نتیجـه، ایـن کار 

منجـر بـه افزایـش گسـتره بـازار بـرای کنسـانتره‌های 

مخلوط در مقایسه با چند سال گذشته شد.

اختلاف تعرفه ذوب بین کنسانتره‌های تمیز و 

مخلـوط از سـه تـا پنـج دلار در هر تـن در ماه جولای 

برای کنسانتره مس آسیایی، به 10 تا 15 دلار در هر 

تن در ماه سپتامبر افزایش یافت.
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چیـن در مـاه آگوسـت 2022 بـه بالاتریـن حد خـود در 

10مـاه گذشـته رسـید و اختالف قیمـت قراردادهـای 

یک‌ ماهه با سه ماهه در بورس آتی شانگهای نیز در 

ماه سپتامبر، تا 100 دلار به‌ ازای هر تن افزایش یافت.

بزرگ‌تریـن  از  یکـی   »Maike Group« شـرکت

واردکننده‌هـای مـس بـه چیـن بـه‌ شـمار مـی‌رود. بـه 

گفته یک تاجر، مشـکلات نقدینگی در این شـرکت، 

عرضه حجم زیادی از فلزات در بازار را محدود کرده 

اسـت کـه موجـب ذخیـره بیشـتر کالا در انبـار بـه 

صورت پنهانی و غیر منقول شد.

علاوه‌برایـن، بازرگانـان بـا باز شـدن پنجـره خرید و 

فروش در بازارهای مختلف در ماه آگوست، فلزات را 

از انبارهای بورس فلزات لندن به چین انتقال دادند. 

بنابرایـن بـه دلیـل کمبـود مـس بلیسـتر، آنـد و قراضه 

مـس بـه دنبال کاهش قیمـت آن، بازار شـاهد کاهش 

ذخایر مس و تشدید شرایط بکواردیشن طی سه ماهه 

سوم سال جاری بود.

تشـدید شـرایط بکواردیشـن بر نقدینگی در بازار 

فیزیکی تاثیر گذاشت و باعث شد که مرحله مذاکره 

درباره محدوه قیمت مهم تلقی شود. زمان حمل از 

مبدا به مقصد چین از حمل کاتد سفارش داده شده 

مهم‌تـر در نظـر گرفتـه شـد؛ چراکـه خریـداران نگـران 

ایجاد تاخیر در روند حمل‌ونقل کالا بودند.

بـا ایـن حـال، چشـم‌انداز تقاضـا نیـز در هالـه‌ای از 

ابهـام قـرار دارد. بـه همیـن دلیل عواملی چـون وجود 

مشکل در بازار املاک چین، افزایش هزینه‌های تولید 

و بی‌ثباتی و بلاتکلیفی در مسائل ژئوپلیتیکی باعث 

شد بازرگانان از بازار فیزیکی دوری کنند.

پنجره آربیتراژ در بازار ایالات متحده آمریکا در 

سـه ماهـه سـوم سـال 2022 بسـته شـد و خریـداران 

آسـیای جنـوب شـرقی بـه دلیـل کاهـش تقاضـا در 

صنایع پایین‌دستی، مجبور به تعویق عقد قراردادهای 

خود شدند.

موسسه »Platts« پریمیوم واردات مس چین با 

شـرط تحویـل در بنـادر چیـن بـا احتسـاب هزینه‌های 

حمـل و بیمـه در 30 سـپتامبر بـرای انـواع برندهـای 

معمولی کاتد تصفیه شده الکترولیتی ثبت شده در 

بـورس فلـزات لنـدن را 100 دلار در هـر تـن نسـبت بـه 

قیمت نقدی بورس فلزات لندن ارزیابی کرد.

P.G.M.I.S.E.Z

منطقه ویژه اقتصادى صنایع معدنى و فلزى 

W W W . P G S E Z . I R

بندرعباس، کیلومتر 13 بزرگراه شهید رجایى 

خلیج فارس 
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P.G.M.I.S.E.Z

منطقه ویژه اقتصادى صنایع معدنى و فلزى 

W W W . P G S E Z . I R

بندرعباس، کیلومتر 13 بزرگراه شهید رجایى 

خلیج فارس 
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سرب و رویسرب و روی

افزایش موجودی سرب »LME« در سه ماهه سوم سال ۲۰۲۲

کاهش موجودی انبار »LME« در کنار افزایش روند عرضه سرب
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بررسـی رونـد قیمـت و موجودی انبار شـمش سـرب در دو بورس بـزرگ یعنی بـورس فلزات 
لنـدن و بـورس آتی شـانگهای، بیانگر آن اسـت که روند قیمت‌ و موجـودی انبار در ایـن دو بورس 
چندان مشـابه نیسـت و تفاوت‌هایی وجود دارد. موجـودی انبار در بورس آتی شـانگهای به‌ مراتب 
بالاتـر از بـورس فلزات لندن اسـت. روند قیمتی شـمش سـرب در بـورس فلزات لندن طی سـه 
فصل نخسـت سـال ۲۰۲۲ با نوسـان کم و در مجموع افزایشـی بوده اسـت اما قیمـت در بورس 
آتی شـانگهای در بازه مشـابه، با نوسـان بیشـتر و در مجموع کاهشی بوده اسـت؛ اگرچه قیمت‌ها 

در بورس شانگهای در مجموع بالاتر از قیمت‌های بورس فلزات لندن بوده‌ است.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« 

و به نقل از روابط عمومی شرکت مشاوره اقتصادی 

آرمان آتورپات، تاثیر تغییرات قیمت شـمش سـرب 

از تحـولات اقتصـادی و سیاسـی  در جهـان متاثـر 

اقتصادهای برتر جهان از جمله آمریکا و چین است. 

بـه‌ عنـوان مهم‌تریـن عامـل موثـر بـر قیمـت شـمش 

کاهـش اسـت و بـا توجـه بـه عـدم وجـود صنعـت 

موضـوع  فلـز،  ایـن  بـرای  جایگزیـن  مصرف‌کننـده 

سـرب  تقاضـای  کاهـش  موجـب  مـرور  بـه‌  مذکـور 

خواهد شد.

چین با داشـتن سـهم ۵۰ درصدی از تولید سـرب 

و  معدنـی  سـرب  تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن  جهـان، 

همچنین بزرگ‌ترین مصرف‌کننده شـمش سـرب در 

دنیـا اسـت. کشـورهای چیـن، آمریـکا، پـرو، اسـترالیا، 

هند و...، عمده‌ترین تولیدکنندگان سـرب در جهان 

به‌ شمار می‌روند.

موجـودی انبـار و قیمـت سـرب طـی سـه فصـل 

ابتدایـی سـال ۲۰۲۲ در بـورس آتـی شـانگهای و بورس 

فلـزات لنـدن، رونـد به نسـبت متفاوتـی را طـی کرده 

اسـت؛ اگرچـه نوسـان قیمـت بـه‌ طـور کلـی در طـول 

اکثـر ماه‌هـای مختلـف سـال در هر دو بـورس چندان 

زیاد نبوده است اما برخی شکست‌های کاهشی در 

نمـودار قیمـت بورس آتی شـانگهای اتفاق افتـاده که 

در بورس فلزات لندن به چشم نمی‌خورد.

سرب، می‌توان به تغییرات میزان استفاده از آن در 

باتـری اسـید سـرب اشـاره کـرد. امـروزه ۸۰ درصـد 

مصرف این فلز برای تولید باتری کاربرد دارد. البته 

نکتـه قابـل توجـه ایـن اسـت کـه بـه‌ مـرور زمان سـهم 

استفاده از سرب در تولید باتری، هم‌زمان با افزایش 

اسـتفاده از اتومبیل‌هـای هیبریـدی و برقـی رو بـه 

افزایش موجودی سرب »LME« در سه ماهه سوم سال ۲۰۲۲
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در ماه‌های آپریل و می، کاهش موجودی در پی 

افزایش تقاضا به وجود آمد که موجب افزایش قیمت 

شده است. برخلاف دو ماه آپریل و می، در ماه ژوئن 

افزایـش موجـودی بـه دلیـل کاهش تقاضا پیـش‌ آمده 

افزایشـی، دوبـاره کاهـش  ایـن دوره  از  پـس  اسـت. 

قیمـت در بـورس فلـزات لنـدن و همیـن‌ طـور افزایش 

موجودی انبار رخ داده است.

ماه جولای ۱.۵ درصد کاهش قیمت و ۱.۲ درصد 

افزایش موجودی نسبت به ماه ژوئن داشته است. با 

توجـه بـه دو مـاه بعـد یعنـی آگوسـت و سـپتامبر نیز 

می‌تـوان دریافـت کـه به‌ مراتـب موجـودی در این دو 

دوره افزایش داشته که ناشی از کاهش تقاضا و همین‌ 

پیشـین  فصـل  افتـاده  اتفـاق  قیمـت  افزایـش  طـور 

اسـت. بـا افزایشـی شـدن موجـودی انبـار، کاهـش 

قیمت در فصل سوم برای افزایش فروش و پرهیز از 

هزینه‌ انبارداری طبیعی است.

متوسط قیمت و موجودی ماهانه شمش ■ 
سرب در بورس شانگهای

رونـد متوسـط ماهانـه قیمـت و موجودی شـمش 

سرب در بورس شانگهای طی سه فصل نخست سال 

۲۰۲۲ در نمودار 2 قابل مشاهده است.

مطابـق بـا نتایـج ارائـه شـده در نمـودار 2 قابـل 

مشـاهده اسـت کـه قیمـت شـمش سـرب در بـورس 

شانگهای ابتدا روندی یکنواخت از ابتدای سال ۲۰۲۲ 

تا ماه آپریل دارد و در بازه حدود دو هزار و ۴۰۰ دلار بر 

تن باقی مانده است؛ در حالی که موجودی انبار در 

تغییرات ماهانه قیمت و موجودی ■ 
شمش سرب در سال ۲۰۲۲

تغییرات موجودی انبار و قیمت شمش سرب در 

بورس فلزات لندن طی ۹ ماهه نخست سال ۲۰۲۲ در 

نمودار 1 قابل مشاهده است.

مطابـق بـا این نمـودار، موجودی و قیمت شـمش 

سـرب در بـورس فلـزات لنـدن در سـه فصـل نخسـت 

سـال ۲۰۲۲ بـه صـورت ماهیانـه بررسـی شـده و قابـل 

مشاهده است که موجودی شمش سرب اگرچه در 

فصل نخست افزایش اندکی را تجربه کرده و در فصل 

دوم ثابت مانده اسـت اما افزایش شـدید موجود در 

ماه‌هـای آگوسـت و سـپتامبر موجـب شـده اسـت تـا 

موجـودی انبـار شـمش سـرب در بـورس فلـزات لندن 

در پایـان مـاه سـپتامبر، حـدود ۵۳ درصـد بیـش از 

موجودی انبار ماه ژانویه باشد. موجودی انبار شمش 

سـرب ایـن بـورس، در کمتریـن مقـدار در مـاه ژانویـه 

حـدود ۳۰ هـزار تـن و در بیشـترین مقـدار در مـاه 

سپتامبر حدود ۵۶ هزار تن به ثبت رسیده است.

در مجمـوع رونـد قیمـت نیـز در بـورس فلـزات 

لندن علی‌رغم نوسان‌های کاهشی، اندک افزایشی 

بوده است و قیمت شمش سرب در ماه سپتامبر با 

۲۴ درصـد افزایـش نسـبت مـاه ژانویـه، از حدود یک 

هزار و ۸۷۵ دلار در تن به دو هزار و ۳۴۳ دلار در هر 

تن رسیده است. قیمت ماه ژانویه، کمترین قیمت 

ثبـت شـده برای شـمش سـرب در بـازه ۹ ماهـه مورد 

بررسی بوده و بیشترین قیمت نیز با مقدار دو هزار 

و ۳۹۷ دلار بر تن مربوط به ماه ژوئن است. با شروع 

شـدید  نسـبت  بـه‌  افزایـش  بـا  سـال،  سـوم  فصـل 

موجـودی انبـار، قیمـت بـا مقـداری تعدیـل روبـه‌رو 

شده است.

بیشترین کاهش قیمت ماهانه شمش سرب در 

بورس فلزات لندن در بازه مورد بررسی مربوط به ماه 

مـارس اسـت کـه قیمـت در ایـن ماه با کاهـش حدود 

۴.۸ درصـدی نسـبت بـه مـاه قبـل از آن، از حـدود دو 

هـزار و ۷۸ دلار بـر تـن بـه یـک هـزار و ۹۷۶ دلار بـر تـن 

رسـیده اسـت. در ادامه طی یک رالی افزایشـی تا ماه 

ژوئـن، قیمـت بـه‌ حـدود دو هـزار و ۳۹۷ دلار بـر تـن 

رسـید کـه بیشـترین قیمـت ثبـت شـده ماهانه طی 

سه فصل نخست سال ۲۰۲۲ به‌ شمار می‌رود.

ایـن بـازه بـه‌ دلیـل جهـش اتفـاق افتـاده در ماه مـارس، 

نوسـان بـه‌ نسـبت زیـادی را تجربـه کـرده اسـت. ایـن 

جهش صعودی با سـقوط در ماه آپریل جبران شـده و 

موجـودی انبـار در ایـن مـاه در سـطح مـاه فوریـه بوده 

بـورس  انبـار  موجـودی  میـزان  بیشـترین  اسـت. 

شـانگهای در سـه فصـل نخسـت سـال ۲۰۲۰ در مـاه 

مارس و معادل ۹۹ هزار و ۶۶۸ تن است.

در فصل دوم و سوم و به جز ماه سپتامبر که یک 

کاهش به‌ نسبت شدید رخ داده است، قیمت روند 

نزولی با شیب خیلی کم را طی کرده و در نهایت در 

ماه سپتامبر به میزان دو هزار ۱۳۸ دلار بر تن رسیده 

ایـن دوره  در  اسـت. همچنیـن متوسـط موجـودی 

مـاه  در  امـا  دارد  نزولـی  رونـد  مجمـوع  در  اگرچـه 

سپتامبر با یک جهش افزایشی روبه‌رو شده است که 

بـه شـدید‌تر شـدن رونـد کاهشـی قیمـت در ایـن مـاه 

دامن زده است.

موجودی انبار ۶۸ هزار و ۵۰۰ تنی در ماه آگوست، 

کمتریـن موجـودی انبـار ثبـت شـده در بـورس آتـی 

شـانگهای در سـه ماهه نخسـت سـال ۲۰۲۲ به‌ شـمار 

مـی‌رود کـه بـه نسـبت بیشـینه مقـدار نزدیـک بـه 

۱۰۰هـزار تنـی در مـاه مـارس کاهـش محسوسـی را بـه 

نمایـش می‌گـذارد. در این بین نکته حائز اهمیت آن 

اسـت کـه موجـودی انبـار در بـورس آتـی شـانگهای، 

فاصله قابل توجهی با موجودی این فلز در انبار بورس 

فلزات لندن دارد؛ به‌ طوری‌ که بیشینه مقدار ثبت 

شـده در بـورس آتـی شـانگهای، در حـدود دو برابـر 

بیشتر از بورس فلزات لندن است.
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کاهش موجودی انبار »LME« در کنار 
افزایش روند عرضه سرب

در حالـی عرضـه سـرب در بازارهـای جهانی جانی تـازه به خـود گرفت که تقاضا برای سـرب 
موجود در انبارهای بورس فلزات لندن رشد پیدا کرد.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و به‌ نقل از »Reuters«، قیمت سرب در قراردادهای 

سه ماهه بورس فلزات لندن در طول هفته اول اکتبر 

12 درصـد افزایـش یافت و به بالاترین حد خـود در دو 

ماه اخیر یعنی دو هزار و 93 دلار و 50 سنت در هر تن 

رسـید. همچنیـن در حـال حاضـر، اختالف قیمـت 

نقـدی و سـه ماهـه، کمتریـن میـزان را در سـال جـاری 

دارند و اختلاف قیمت نقدی نسـبت به قیمت سـه 

ماهه به 45 دلار و 50 سنت در هر تن افزایش یافت.

ایـن اتفـاق را می‌تـوان ناشـی از ابطـال  دلیـل 

حـدود 17 هـزار و 125 تـن از حواله‌هـای موجـودی 

سـرب در انبـار بـورس فلـزات لنـدن جهـت عرضـه 

در بازار فیزیکی عنوان کرد.

ایـن موضـوع باعـث شـد کـه موجـودی سـرب در 

شبکه انبارهای بورس فلزات لندن به 10 هزار و 900 تن 

برسد که کمترین میزان در قرن حاضر و معادل تنها 

چند ساعت مصرف جهانی است.

بـه نظـر می‌رسـد کـه ایـن تخلیـه انبارها به شـامه 

فعـالان بـازار نیـز خـوش آمـده اسـت کـه تحـت ایـن 

بزرگ‌تریـن   ،»Ecobat Technologies« شـرکت 

بازیافت‌کننده سرب جهان، در این ماه تولید خود را 

در کارخانه‌هـای »Paderno« و »Marcianise« ایـن 

شـرکت در ایتالیـا بـه حالـت تعلیـق درآورد و عرضـه 

سالیانه خود را 80 هزار تن کاهش داد.

اقـدام،  ایـن  کـه  کـرد  اعالم  شـرکت  ایـن 

منعکس‌کننده افزایش شـدید قیمت انرژی و سـایر 

هزینه‌های سـربار در ایتالیا اسـت که هیچ نشانه‌ای 

از بهبود را نشان نمی‌دهد.

 »Glencore« شرکت صنایع معدنی و تجارت کالا

در حـال بررسـی پایـداری صنعتـی خـود در رابطـه بـا 

میـزان بهره‌بـرداری در منطقـه »Portovesme« در 

ایتالیـا بـا توجـه بـه فشـارهای مـداوم جهـت کاهـش 

حاشـیه سـود نسـبت به رقبـای خـود اسـت. کارخانه 

روی ایـن شـرکت نیـز در سـال گذشـته بـرای مدتـی 

فرایند تولید خود را متوقف کرد.

در همین حال، واحد ذوب استولبرگ آلمان پس 

از سـیل تابسـتان گذشـته ایـن کشـور تولیـد خـود را 

متوقف کرد. روند تعمیرات خسارات ناشی از سیل 

فلـز  خریـد  و  سـرب  فـروش  بـه  اقـدام  شـرایط، 

خواهرخوانده آن یعنی روی کرده‌اند که می‌تواند در 

بلندمدت خریدار را از سود بیشتری منتفع کند.

در همین راستا توقف تولید واحدهای ذوب روی 

در اروپـا، تیتـر یـک روزنامه‌هـا شـده اسـت و افزایـش 

رونـد عرضـه سـرب نیـز جـزو خبرهـای دسـته اول ایـن 

روزها در صنایع فلزی اروپا به شمار می‌رود.

مشکلات واحدهای ذوب در قاره اروپا■ 
می‌تـوان عنـوان کـرد کـه پالایشـگاه‌های سـرب 

نسـبت بـه واحدهـای ذوب روی کمتـر تاثیـر بحـران 

انـرژی در اروپـا قـرار دارنـد. شـرکت خدمـات مالـی و 

بانکداری استرالیایی »Macquarie Bank« تخمین 

می‌زند که پالایش سرب حدود 800 کیلووات ساعت 

در هـر تـن فلـز بـرق مصـرف می‌کنـد. ایـن در حالـی 

اسـت کـه ایـن میـزان بـرای فلـز روی چهـار هـزار و 

750کیلووات ساعت در هر تن است.

بـا ایـن حـال، تاثیـر منفـی افزایـش قیمـت گاز در 

سراسـر اروپـا اکنـون در حـال نمایـان شـدن اسـت. 
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سـال جـاری بـوده اسـت کـه کاهـش 55 درصـد در 

سال 2022 را نشان می‌دهد.

بر اساس آخرین ارزیابی ماهیانه گروه بین‌المللی 

سـرب  تولیـد  مقـدار  روی،  و  سـرب  تحقیقاتـی 

تصفیه‌شـده جهانـی در هفـت مـاه اول سـال جـاری 

2.2درصد کاهش یافت.

درصـد  یـک  تقریبـا  مصـرف  میـزان  همچنیـن 

کاهش یافته اسـت و این موضوع بدین معنا اسـت 

کـه بـازار جهانی همچنان مازاد عرضـه 25 هزار تنی 

در ماه‌هـای ژانویـه تـا جـولای را تجربـه می‌کنـد. این 

سـال  در  محاسـبات،  طبـق  کـه  اسـت  حالـی  در 

گذشته عرضه 116 هزار تن می‌توانست سبب افت 

شدید قیمت در بازارها شود.

محدویت عرضه در بازارها■ 
در رابطه با مازاد تولید باید این موضوع را مطرح 

کرد که برخی خریداران در دیگر کشورهای جهان به 

جـز چیـن بـه دنبـال بـه دسـت آوردن حجمـی از ایـن 

مازاد تولید در بازارهای فیزیکی هستند.

عرضـه در بـازار ایـالات متحـده آمریـکا از زمـان 

توقف تولید غیرمنتظره کارخانه بازیافت فلورانس در 

ایالـت کارولینـای جنوبـی آمریـکا در سـال گذشـته 

بسیار محدود شده است.

پریمیوم بازار فیزیکی میدوسـت برای سـرب با 

خلـوص بـالا از 11.75 بـه 20.5 سـنت در هـر پونـد در 

سال 2021 افزایش یافت. از آن زمان به بعد همچنان 

ایـن رقـم در حـال افزایـش اسـت. در همیـن راسـتا 

را  رقـم  ایـن  میانگیـن   »Fastmarkets« موسسـه 

بـه ایـن کارخانـه در حـال اتمـام اسـت و در عیـن حـال 

شرکت گروه کالایی ترافیگورا در انتظار تایید قانونی 

راه‌انـدازی مجـدد  بـه منظـور  ایـن کارخانـه  خریـد 

فرایند تولید آن است.

توقف طولانی‌مدت واحد ذوب استولبرگ آلمان 

از یـک سـال پیـش، بـه انـدازه حـدود 155 هـزار تـن از 

عرضه سرب در بازار اروپا کاسته است.

در پـی ایـن امـر، محدودیـت در زنجیـره تامیـن با 

اعمـال تحریم‌هـا در خصـوص واردات فلـز از روسـیه 

توسط اتحادیه اروپا در ماه آپریل تشدید شد. کشور 

روسـیه در سـال گذشـته حـدود 127 هـزار تـن سـرب 

تصفیه‌شده صادر کرد که حجم قابل توجهی از آن به 

آلمان و ترکیه ارسال شد.

کاهش مقدار تولید جهانی■ 
در ابتدا باید بر این موضوع تاکید کرد که مشکلات 

عرضه سرب فقط محدود به قاره اروپا نیست. در همین 

 »Trafigura's metals arm Nyrstar« راسـتا، شـرکت

که واحد ذوب سرب خود در شهر »Port Pirie« در 

اسـترالیا را راه‌انـدازی کـرده اسـت، بـه منظـور انجـام 

تعمیرات اساسی حدود 55روز فرایند تولید خود را 

متوقف کرد.

بـه نظـر می‌رسـد تولیدکننـدگان سـرب چیـن هـم 

وضعیتی بهتر از این ندارند. به گفته شرکت خدمات 

 »Macquarie Bank« مالی و بانکداری استرالیایی

بـا در نظـر گرفتـن عواملـی چـون کاهـش عرضـه 

ضایعات و سهمیه‌بندی‌های برق، نرخ بهره‌برداری 

در بازیافـت از ضایعـات تاکنـون تنهـا 41 درصـد در 

عرضه در بازار ایالات 
متحده آمریکا از زمان توقف 

تولید غیرمنتظره کارخانه 
بازیافت فلورانس در ایالت 
کارولینای جنوبی آمریکا در 
سال گذشته بسیار محدود 

شده است
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22.25 سـنت در هـر پونـد ارزیابـی کـرد کـه معـادل 

491 دلار در هـر تـن نسـبت بـه قیمـت نقـدی بـورس 

فلزات لندن است.

در واقـع، افزایـش قیمـت در بازار فیزیکـی ایالات 

متحـده آمریـکا آن قـدر شـدید بـوده اسـت کـه بـرای 

اولیـن بـار ایـن کشـور از سـال 2006 مجبـور بـه واردات 

حجم قابل توجهی از کشور چین شد.

به همین دلیل چین در سال گذشته، 36 هزار تن 

و در  مـاه ژوئـن امسـال، 30 هـزار تـن دیگـر بـه آمریـکا 

سـرب صادر کرد. این موضوع در کنار پریمیوم‌های 

بازار فیزیکی بالا، نشان می‌دهد که هنوز در زنجیره 

تامین قاره آمریکای شمالی ضعف وجود دارد.

نشانه‌های رکود اقتصادی■ 
چین علاوه بر آمریکا، مقداری سرب تصفیه‌شده 

نیز به تایوان صادر کرده است که در آن، تنها انباری 

از انبارهـای بـورس فلـزات لنـدن واقـع اسـت کـه در 

ماه‌های اخیر دریافت سرب و افزایش موجودی آن را 

گزارش کرده است.

بـا ایـن حـال، بـه نظـر می‌رسـد حجـم صـادرات 

و  اسـت  بـوده  نـزول  تایلنـد در حـال  بـه  از چیـن 

مقـدار حجـم صـادرات از مبـدا چین بـه تایلند که 

در آن هیـچ انبـار کالای بـورس فلـزات لندن وجود 

ندارد، در ماه آگوسـت به یک هزار و 120 تن کاهش 

یافته است.

و  چیـن  از  واردات  حجـم  کاهـش  بـه  توجـه  بـا 

مشـکلات فزاینده واحد‌های ذوب در دیگر کشـورها، 

هنوز مشخص نیست چگونه قرار است در انبار کالای 

بورس فلزات لندن ذخیره‌سازی مجدد صورت پذیرد.

در خصـوص فلـز خواهرخوانده سـرب یعنـی روی 

مشـاهده  بـازار  در  آشـفتگی  وضعیـت  همیـن  نیـز 

می‌شـود که نشـان‌دهنده عواملی است که بر اعلام 

قیمت کالاها حتی در شرایطی که زنجیره تامین هم 

در بـازار فیزیکـی و هـم در بـازار بـورس فلـزات لنـدن 

محدود هستند، تاثیر می‌گذارد.

بـا ایـن حـال، یـک تفـاوت اساسـی بین ایـن دو فلز 

وجود دارد؛ چراکه تقاضای روی به‌ شدت در ماه‌های 

آینده به وضعیت اقتصادی و بخش سـاخت و تولید 

اروپـا و ایـالات متحـده وابسـته اسـت کـه در صـورت 

مواجهـه ایـن مناطـق بـا رکـود، بـه‌ شـدت تقاضـای آن 

افت پیدا خواهد کرد.

در مقابـل، اصلی‌تریـن بـازار مصـرف نهایـی فلـز 

سـرب، باتری‌ خودروها اسـت که حدود 78 درصد از 

ایـن حجـم تقاضا از محل تعویض باتری‌های جدید با 

باتری‌های قدیمی تامین می‌شود.

ایـن موضـوع باعـث می‌شـود کـه فلـز سـرب تـا 

حـدی در برابـر رکـود اقتصـادی تاثیرناپذیر باشـد. این 

باتری‌ها در هر شـرایطی اسـتفاده می‌شـوند؛ هرچند 

که ممکن اسـت در برخی موارد امکان تعویض آن‌ها‌ 

وجود نداشته باشد.

این رکود اقتصادی ممکن است در دسترس بودن 

فلز سرب را تا حدی اما نه به اندازه سایر فلزات بهبود 

بخشـد. ایـن امـر نشـان‌دهنده ایـن موضـوع اسـت که 

خریـداران و مصرف‌کننـدگان مبتنی بر بـورس فلزات 

لندن ممکن است مجبور باشند برای مدتی با حجم 

پایین موجودی انبار این بورس کنار بیایند.

چین علاوه بر آمریکا، 
مقداری سرب تصفیه‌شده 
نیز به تایوان صادر کرده 

است که در آن، تنها انباری 
از انبارهای بورس فلزات 
لندن واقع است که در 

ماه‌های اخیر دریافت سرب 
و افزایش موجودی آن را 

گزارش کرده است
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معــدنمعــدن

تحقق کامل برنامه‌ریزی‌های تولید در گرو همکاری همه‌جانبه

بررسی احتمال یافتن ذخایر معدنی حیاتی در آمریکا
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تحقق کامل برنامه‌ریزی‌های تولید 
در گرو همکاری همه‌جانبه

مدیر فرآوری شرکت سنگ‌آهن گهرزمین مطرح کرد:

مدیر فرآوری شـرکت سـنگ‌آهن گهرزمین گفـت: برای تحقـق کامل برنامه‌ریزی‌هـای تولید، 
لازم اسـت کـه هـر بخش به تعهـدات خـود در قبال بخش بعـدی زنجیره یعنی بخـش معدن به 

فرآوری، بخش فرآوری به گندله‌سازی و در نهایت بخش بازرگانی به مشتری عمل کند.

حسـین کامجـو در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار پایـگاه 

خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« در ارتباط با اهمیت 

واحـد  هـر  کـرد: در  عنـوان  تولیـد،  در  برنامه‌ریـزی 

صنعتـی، برنامه‌ریـزی تولیـد می‌توانـد بر بسـیاری از 

شـاخص‌های عملکـردی، تولیـد و فـروش محصـولات 

اثرگـذار باشـد. البته اهمیت برنامه‌ریزی تولیـد برای 

آن دسـته از محصولاتی نمود بیشـتری پیدا می‌کند 

که تولید آن‌ها نه به شکل انبوه که بر اساس سفارش 

در  تولیـد  حـوزه  حـال،  ایـن  بـا  می‌شـود.  انجـام 

شـرکت سـنگ‌آهن گهرزمین به صورت انبوه است و 

می‌گیـرد. در شـرایطی کـه برنامه‌ریـزی انجـام‌ شـده 

بـرای تولیـد بـه لحـاظ لجسـتیکی و زیرسـاختی بـا 

محدودیتـی رو‌بـه‌رو نشـود، تحقـق آن برنامـه نیـز بـه 

سمت 100 درصدی میل می‌کند.

وی بـا اشـاره بـه موانـع تحقـق برنامه‌ریـزی در 

تولیـد، افـزود: مسـیر تحقـق برنامه‌ریـزی تولیـد بـا 

دو  کـه  گفـت  می‌تـوان  و  اسـت  رو‌بـه‌رو  موانعـی 

محدودیـت عمـده در ایـن خصـوص وجـود دارنـد. 

تامین قطعات و مواد مصرفی از جمله قطعات پمپ 

تحقـق  راه  سـر  بـر  موجـود  مانـع  اولیـن  لولـه،  و 

برنامه‌ریـزی تولیـد محسـوب می‌شـود. در شـرکت 

سـنگ‌آهن گهرزمیـن، برنامه‌ریـزی تولیـد بـر اسـاس 

اقدامات پیشـگیرانه در حوزه تعمیرات و نگهداری 

از  ناشـی  توقفـات  آسـیب‌های  تـا  می‌شـود  انجـام 

تحقـق  در  را  وقفـه  کمتریـن  تجهیـزات،  خرابـی 

برنامه‌هـای تولیـد ایجـاد کنـد. ایـن امـر باعـث شـده 

امـکان  تـا 15 درصـد  بتوانـد 10  اسـت کـه شـرکت 

افزایش تولید ناشی از کاهش توقفات داشته باشد.

گهرزمین در پی رفع موانع تولید■ 
مدیـر فـرآوری شـرکت سـنگ‌آهن گهرزمیـن در 

خصوص مسیرهای دستیابی به افزایش تولید، اظهار 

برنامه‌ریـزی تولیـد در ایـن شـرکت نیز به طور سـالانه 

انجام می‌گیرد. در راستای برنامه‌ریزی سالانه تولید 

در ایـن شـرکت، سـاعات کاری یعنـی سـاعاتی کـه 

کارخانه بر اسـاس آن طراحی شـده اسـت، مشـخص 

می‌شـوند. در گام بعد، این سـاعات بر حسـب سـال 

نیـز محاسـبه می‌شـوند )بـرای مثـال، هفـت هـزار و 

سـاعات  تعـداد  سـپس  سـال(.  در  200سـاعت 

مشـخصی نیـز بـه منظـور انجـام تعمیـرات در نظـر 

گرفته می‌شود )برای مثال 500 ساعت( و در نهایت 

مابقـی آن در برنامه‌ریـزی تولیـد مـورد اسـتفاده قرار 
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داشت: به طور کلی، افزایش تولید از دو طریق قابل 

و  توقفـات  کاهـش  شـامل  کـه  اسـت  دسـتیابی 

همچنین باردهی به خطوط تولید می‌شود. کاهش 

توقفـات بـه ایـن معنـی اسـت کـه چنانچـه بـرای مثال 

500ساعت در سال برای تعمیرات در نظر گرفته شده 

باشـد، از طریـق افزایـش تـوان لجسـتیک و نفر‌سـاعت 

»Man power«، بتوان آن را به 400 سـاعت رسـاند و 

در واقع 100 ساعت را به بخش تولید انتقال داد. مورد 

بعـدی کـه باردهـی بـه خطوط تولید نامیده می‌شـود 

نیز به مفهوم افزایش حجم تولید در سـاعت اسـت. 

گفتنـی اسـت کـه ایـن مـورد شـرایط مطلوبـی را بـرای 

شـرکت فراهـم نمی‌کنـد و علـت عمـده آن را بایـد در 

فرسـایش زیـاد تجهیـزات در بلند‌مـدت و بسـیاری 

عوامل دیگر جست‌وجو کرد.

کامجو با اشـاره به تاثیر محدودیت‌های انرژی، 

تصریـح کـرد: دومیـن مانعـی کـه بـر سـر راه تحقـق 

برنامه‌ریـزی تولیـد قـرار دارد و در واقع یکی از دلایل 

ایجاد مانع اول نیز محسوب می‌شود، محدودیت‌های 

مربـوط بـه انـرژی )بـرق( اسـت. تاثیـر ایـن عامـل بـه 

شـکلی دوسـویه در صنعـت مشـاهده می‌شـود؛ بـه 

بـر  بلکـه  بـر عملکـرد شـرکت  تنهـا  نـه  کـه  طـوری 

تامین‌کننده‌هایـی کـه ادوات فلـزی و تعمیراتـی از 

آن‌هـا خریـداری می‌شـود نیـز تاثیر‌گـذار اسـت. ایـن 

مسائل در مجموع سبب می‌شوند که برنامه‌ریزی 

تولیـد بـه صـورت ‌100 در‌‌صـدی در اختیـار شـرکت 

انعطاف‌پذیـری را در  ناچـار مقـداری  بـه‌  نباشـد و 

برنامه‌ریزی خود وارد کند.

بـا  مواجهـه  مهـم  گام‌هـای  خصـوص  در  وی 

ریسـک‌ها و کاهـش آن‌هـا، بیـان کـرد: ابتدایی‌تریـن 

در  هسـتند.  زیرسـاختی  موانـع  رفـع  شـامل  گام، 

بـرق  تامیـن  بـرای  نیروگاهـی  تـوان  کـه  شـرایطی 

کاهـش  دلیـل  )بـه  می‌یابـد  کاهـش  کارخانجـات 

بارندگی‌ها، مصرف بالای بخش خانگی و...(، علاوه 

بر آسـیب رسـیدن به تولید شـرکت، قطعه‌ساز نیز با 

مشـکل رو‌به‌رو می‌شـود. در نتیجه، به نظر می‌رسد 

که در درجه اول لازم است موانع زیرساختی مرتفع 

شـوند تـا جایـی کـه هیـچ تولید‌کننـده‌ای دغدغـه 

مصـرف بـرق را نداشـته باشـد. ایـن موانـع در بخـش 

تولیـد  بخـش  در  و  گاز  بـرق،  شـامل  گندله‌سـازی 

کنسـانتره شـامل آب و بـرق هسـتند. ایـن هـدف را 

می‌تـوان از دو مسـیر احـداث نیـروگاه و یا خرید برق 

از وزات نیـرو محقـق کرد که البته تصمیم‌گیری در 

انجـام  شـرکت‌ها  ارشـد  مدیـران  را  خصـوص  ایـن 

می‌دهنـد. رویکـردی کـه بایـد در گام بعـدی مـورد 

توجـه قـرار گیـرد، تعمیـم تولیـد داخـل بـه ادوات و 

قطعات برقی و در مرحله بعد، گسـترش آن به توان 

تولید بالاتر است؛ به طوری که توان تولید به اندازه 

تـوان مصـرف باشـد. گفتنـی اسـت کـه در برخـی 

موارد همچون برق و ابزار دقیق، کشور همچنان به 

تکنولوژی تولید در داخل دست پیدا نکرده است و 

از سوی دیگر، در بخشی هم که دانش داخلی‌سازی 

آن وجود دارد، توان عملیاتی به قدر کفایت نیست 

و لازم اسـت کـه ایـن عامل بهبود پیدا کنـد تا از این 

طریق، مقدار تولید نیز افزایش یابد.

زنجیره‌ای پیوسته در برنامه‌ریزی تولید■ 
مدیـر فـرآوری شـرکت سـنگ‌آهن گهرزمیـن در 

خصـوص دو رویکـرد مهـم بـرای برنامه‌ریـزی، عنـوان 

کـرد: برنامه‌ریـزی کلان و برنامه‌ریـزی عملیاتـی بـر 

اساس ساعت کار، دو رویکرد مهم برای تحقق هرچه 

بهتر برنامه‌ریزی اسـت. در برنامه‌ریزی کلان که در 

سطح سال انجام می‌شود، معمولا در اسفندماه برای 

سال پیشِ‌رو برنامه‌ریزی تولید صورت می‌گیرد. این 

برنامه‌ریزی که به محدودیت مصرف برق و همچنین 

تـوان تامیـن مـواد مصرفـی از بخـش معـدن وابسـته 

است، جزئی از برنامه‌ریزی تولید را تشکیل می‌دهد. 

فعالیت شـرکت گهرزمین را می‌توان حلقه‌ای شـامل 

سـه بخـش معـدن، فـرآوری و گندله‌سـازی در نظـر 

گرفـت کـه تحقـق برنامـه تولیـد شـرکت، متاثـر از 

هماهنگی و عملکرد این سه بخش است. باید توجه 

داشـت که بسـیاری از اجزای بخش توان لجسـتیکی 

مصرفـی،  قطعـات  افزودنی‌هـا،  و  مـواد  )شـامل 

غیرمصرفی و...( همواره جزئی از سفارش‌ها هستند 

و بـه صـورت نامحـدود خریـداری می‌شـوند. گفتنی 

اسـت کـه تامیـن ایـن عوامـل در برنامه‌ریـزی تولیـد 

لحاظ نمی‌شود که دلیل این مسئله، خرابی لحظه‌ای 

برخی از این تجهیزات است؛ به طوری که نمی‌توان 

آن‌ها را جزئی از ساعت کار به حساب آورد.

در  دوم  حالـت  بـه  اشـاره  ضمـن  در  کامجـو 

برنامه‌ریـزی بـرای عملیاتـی بـر اسـاس سـاعت کار، 

یادآور شـد: در شـرایط ایده‌آل، برنامه‌ریزی تولید در 

اسـفند مـاه انجـام و توقفـات مشـخص می‌شـود و 

صـورت  اسـاس  همیـن  بـر  نیـز  سـفارش‌گذاری‌ها 

می‌گیـرد. بـرای مثـال، کارخانـه‌ای همچـون شـرکت 

گهرزمیـن بایـد در مجمـوع 6 میلیـون تـن در سـال 

کنسـانتره تولیـد کنـد. لازم اسـت کـه ایـن رقـم بـه 

واحـد بازرگانـی ارائـه شـود تـا امـر فـروش را بـه انجام 

تولیـد  برنامه‌ریـزی  اگـر  کـه  شـرایطی  در  برسـاند. 

محقـق نشـده باشـد، بـدون شـک سـایر شـرایطی کـه 

ایـن عامـل پیش‌نیـاز آن‌هـا بـوده اسـت نیـز تحقـق 

نخواهد یافت. در این حالت، تعهد بخش بازرگانی 

بـه مشـتری کـه در واقـع همـان تعهـدات شـرکت 

است، خدشه‌دار می‌شود.

وی در پایـان یـادآور شـد: گفتنـی اسـت کـه ایـن 

مسـئله، چـه در بخـش برنامه‌ریـزی و چـه در حـوزه 

عملیاتـی و لجسـتیکی رخ دهـد، در بحـث جرایـم 

قـرار‌داد قابـل پیگیـری اسـت؛ بـه طـوری کـه هـر تـن 

محصـول دریافتـی کمتـر مشـمول جریمـه خواهـد 

بـود. بـه طـور کلـی، می‌تـوان گفـت کـه بـرای تحقـق 

کامـل برنامه‌ریزی‌هـای تولیـد، لازم اسـت کـه هـر 

بعـدی  بخـش  قبـال  در  خـود  تعهـدات  بـه  بخـش 

زنجیره یعنی بخش معدن به فرآوری، بخش فرآوری 

بـه  بازرگانـی  نهایـت بخـش  بـه گندله‌سـازی و در 

مشتری عمل کند.

فعالیت شرکت گهرزمین 
را می‌توان حلقه‌ای شامل 

سه بخش معدن، فرآوری و 
گندله‌سازی در نظر گرفت که 
تحقق برنامه تولید شرکت، 
متاثر از هماهنگی و عملکرد 

این سه بخش است
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بررسی احتمال یافتن ذخایر معدنی حیاتی در آمریکا
سـازمان زمین‌شناسـی ایـالات متحـده آمریـکا »USGS« و ناسـا در حـال همـکاری بـرای 
نقشـه‌برداری بخش‌هایـی از ایالت‌هـای کالیفرنیـا، کلـرادو، نـوادا، آریزونـا، نیومکزیکـو و یوتا به 

منظور بررسی احتمال یافتن ذخایر معدنی حیاتی هستند.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

پـروژه  ایـن   ،»Mining« سـایت  وب  از  نقـل  بـه‌  و 

16میلیـون دلاری و پنـج سـاله بـا بودجـه دولتـی، از 

پلتفرم سنجش از راه دور در ارتفاع بالا و طیف‌سنج 

تصویربـرداری مرئـی یـا مـادون قرمـز هوایی ناسـا 

بـرای   »MODIS/ASTER« هوایـی و شبیه‌سـاز 

جمـع‌آوری داده‌هـای ابرطیفـی در مناطـق بـزرگ در 

نواحـی خشـک و نیمه‌خشـک غـرب ایـالات متحده 

آمریکا استفاده می‌کند.

داده‌هـای فراطیفـی در واقـع بازتـاب پرتوهـا از 

سـطوح هسـتند کـه از میـان صدهـا بانـد فرکانسـی 

اندازه‌گیری می‌شوند. در این پروسه، نه‌ تنها پرتوهای 

مرئـی قابـل مشـاهده بـا چشـم مسـلح هسـتند بلکـه 

پرتوهای نامرئی را نیز با استفاده از اشعه مادون قرمز 

جذب می‌کنند.

بـه گفتـه سـازمان زمین‌شناسـی آمریـکا و ناسـا، 

مطالعـه  در  می‌توانـد  جمع‌آوری‌شـده  داده‌هـای 

سـاختاری سـنگ‌های سـطحی بسـیار مفیـد باشـد 

بازتابـی  ویژگی‌هـای  سـنگ‌ها  در  کانـی  هـر  زیـرا 

منحصربه‌فـرد خـود را در بیـن طیف‌هـای مختلـف 

یـا  الگوهـا  ایـن  بنابرایـن، جسـتجوی  پرتوهـا دارد. 

آلاسـکا اسـتفاده کـرده بـود. ایـن در حالـی اسـت کـه 

ایـن  آمریـکا  ایـالات متحـده  سـازمان زمین‌شناسـی 

و  زمین‌شناسـی  علـوم  انـواع  بـرای درک  را  داده‌هـا 

اسـیدی  زه‌آب  جملـه  از  دیگـر  بیولوژیکـی  مسـائل 

معـادن، جریان‌هـای واریـزه‌ای، کشـاورزی، مـواد قابل 

اشتعال و تنوع زیستی مفید می‌داند.

دیوید اپلگیت، مدیر سازمان زمین‌شناسی ایالات 

متحده آمریکا در گزارش مطبوعاتی اخیر خود اعلام 

کرد که این کار تلاشی علمی و هیجان‌انگیز است که 

از طریق سرمایه‌گذاری‌های قانون بنیادی و سازمانی 

دو حزبـی رئیـس جمهـور جـو بایـدن امکان‌پذیـر شـده 

است و سازمان‌های ناسا و سازمان زمین‌شناسی ایالات 

متحـده آمریـکا را قـادر می‌سـازد تـا از قابلیت‌هـای 

منحصربه‌فـرد ایـن سـازمان‌ها بـرای رسـیدن بـه یک 

هدف مشترک استفاده کنند.

وی در ادامـه افـزود کـه داده‌هایـی که این سـازمان 

جمع‌آوری می‌کند، نه تنها برای تحقیقات درباره مواد 

معدنـی بلکـه بـرای طیـف گسـترده‌ای از کاربردهـای 

علمی دیگر از جمله کاهش خطرات طبیعی تا احیای 

اکوسیستم، بنیادی و مهم خواهد بود.

در همین راسـتا، 16 میلیون دلار تخصیص یافته 

مذکـور بـه ایـن پـروژه تنهـا بخشـی از سـرمایه‌گذاری 

بزرگ‌تـر 510 میلیـون و 700 هـزار دلاری اسـت کـه بـا 

اسـتفاده قانـون زیرسـاخت دو حزبـی بـرای سـازمان 

زمین‌شناسی ایالات متحده آمریکا به منظور حمایت 

از نقشـه‌برداری و تفسـیر یکپارچـه داده‌هـای منابـع 

معدنی، نگهداری داده‌ها و نمونه‌های ژئوشیمیایی از 

تصویربـرداری تشـدید مغناطیسـی زمیـن و احـداث 

سـازمان  معدنـی  مـواد  و  انـرژی  تحقیقـات  مرکـز 

زمین‌شناسی ایالات متحده آمریکا در شهر گلدن در 

ایالت کلرادو ارائه شده است.

»اثرات طیفی« می‌تواند در شناسایی ذخایر معدنی 

حیاتی مثمر ثمر باشد.

ایـن گـزارش همچنیـن شـامل ارزیابـی احتمـال 

یافتـن مـواد معدنـی حیاتـی در ضایعـات معدنـی 

خواهد بود.

این سازمان‌ها در بیانیه‌ای رسانه‌ای اعلام کردند 

کـه باطله‌هـای معدنـی به ویـژه آن‌هایـی که اغلب به 

عنـوان محصـولات جانبـی تولیـد می‌شـوند، به دلیل 

داشتن پتانسیل منابع معدنی حیاتی، توجه بسیاری 

را بـه خـود جلـب کرده‌انـد و ایـن در حالـی اسـت ایـن 

مطالعات می‌تواند فرصتی برای شناسایی مکان‌های 

مناسـب بـرای پاک‌سـازی و دفـع ترکیبـات زیان‌بـار را 

فراهم کند.

بـه عنـوان مثـال، سـازمان زمین‌شناسـی ایـالات 

متحده آمریکا، طی روزهای اخیر باطله‌های معدنی 

قدیمی حاصل از تولید آهن را در کوه‌های آدیرونداک 

نیویـورک بـرای شناسـایی ذخایـر عناصـر نـادر خاکـی 

تجزیه و تحلیل کرد.

آمریـکا  متحـده  ایـالات  زمین‌شناسـی  سـازمان 

همچنیـن در گذشـته از داده‌هـای ابرطیفـی بـرای 

تجزیه و تحلیل امکان وجود ذخایر معدنی حیاتی در 
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فلزات  گران‌بهافلزات  گران‌بها

کاهش ارزش سهام شرکت »Wesdome Gold« پس از اعلام کاهش تولید

کاهش قیمت طلا هم‌زمان با نگرانی‌ افزایش نرخ بهره دلار
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سـهام شـرکت »Wesdome Gold« در روز 14 اکتبـر تقریبـا 11 درصـد از ارزش خـود را از 
دسـت داد؛ چراکـه ایـن شـرکت در گزارشـی اعلام کرد مقـدار تولید حـدود 25 درصد نسـبت به 

سال گذشته کاهش یافته است.

 »Wesdome Gold« کاهش ارزش سهام شرکت
پس از اعلام کاهش تولید

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و به‌ نقل از وب سایت »Mining«، مقدار تولید این 

شـرکت در سـه ماهه سـوم سـال، حدود 22 هزار 883 

اونس طلا بوده است. این شرکت در بیانیه‌ای اعلام 

کرد که حجم اسـتخراج طلای این شـرکت، 16 درصد 

کمتر از سه ماهه مشابه سال 2021 و حدود 22 درصد 

کمتر از متوسط 9 ماهه اول سال 2022 بوده است.

همچنیـن سـهام ایـن شـرکت حـدود 0.98 دلار 

کانـادا یـا 10.7 درصـد از ارزش خـود را از دسـت داد 

و روز 14 اکتبـر بـه هشـت دلار و 16 سـنت کانـادا 

رسـید کـه اندکـی کمتـر از پایین‌تریـن میـزان ثبـت 

شده آن بود.

معـــــدن  از   »Wesdome Gold« شرکــــت 

»Eagle River« در 50 کیلومتـری غـرب شـهر واوا 

در اسـتان آنتاریـو کـه در نزدیکـی دریاچه سـوپریور و 

معـدن »Kiena« در نزدیکـی شـهر وال‌دور در اسـتان 

کبـک کانـادا قـرار دارد، عملیـات اسـتخراج را انجـام 

عملیـات  گرفـت  تصمیـم  شـرکت  ایـن  می‌دهـد. 

اسـتخراج در هـر دوی ایـن معـادن را بـه جهت ارتقای 

مدتـی  تجهیـزات،  و  ماشـین‌آلات  اسـتانداردهای 

متوقف کند. همچنین این شـرکت در نظر دارد که 

120 هـزار انـس طال تولیـد کنـد کـه از ظرفیـت تولیـد 

پیش‌بینی شده برای امسال کمتر است.

 »Echelon Capital Markets« تحلیل‌گر شـرکت

کـه  کـرد  اعالم  اکتبـر   14 روز  در  یادداشـتی  در 

هدف‌گـذاری بـرای تولیـد 45 هـزار اونس طلا در سـه 

مـاه پایانـی سـال، در شـرایطی کـه هنـوز تولیـد ایـن 

شـرکت از مرز 41 هزار و 600 اونس فراتر نرفته اسـت، 

اسـت. هرچنـد شـرکت  بسـیار خوش‌بینانـه  امـری 

»Echelon Capital Markets « همچنـان بـر نظـر 

ارزش سـهام شـرکت  مـورد دسـتیابی  خـود در 

»Wesdome Gold« بـه قیمـت خریـد 11 دلار و 

75سنت کانادا پابرجا باقی مانده است.

 Echelon« رایـان واکـر، تحلیل‌گـر شـرکت

علی‌رغـم  کـه  کـرد  بیـان   »Capital Markets

چالش‌های عملیاتی در روند بروزن‌زایی و درون‌زایی 

اخیـر ایـن شـرکت همچنـان انتظـار مـی‌رود که تولید 

طالی شـرکت »Wesdome Gold« ناشـی از معـدن 

بزرگ و دسـته یک آن رشـد داشـته باشـد؛ حال اینکه 

اگر امکان اکتشـافات ذخایر جدید در اطراف هر دو 

معـدن »Kiena« و »Eagle River« را هـم در نظـر 

بگیریم، این امر قطعیت بیشتری خواهد داشت.

وی در ادامـه بیـان کـرد کـه ایـن شـرکت به دنبال 

بهبود عملکرد بهره‌برداری در سـه ماهه آینده اسـت 

که با راه‌اندازی کارخانه خمیر مصالح پرکننده محل 

حفاری در معدن »Kiena« است که امر معدن‌کاری 

در ایـن معـدن تشـهیل می‌شـوند و بـه بهبـود نـرخ 

اسـتخراج و سـرعت بخشـیدن به چرخه تولید معدن 

کمک می‌کند.

شرایط چالش‌برانگیز در معدن »Kiena« مربوط 

به تلاش‌های این شرکت برای افزایش تولید در محل 

یک معدن سـابق به شـعاع 930 متری و کارخانه‌ای با 

تولیـد دو هـزار تـن در روز اسـت کـه در مـاه مـی سـال 

2021 دوباره فعالیت خود را آغاز کرد.

وی افـزود کـه ایـن شـرکت بـه دنبـال راه‌انـدازی 

کارخانه تولید خمیر مصالح پرکننده محل حفاری در 

سـه ماهه سـوم سـال و شـروع فعالیت آن تا پایان سال 

2022 است.

بر اساس داده‌های گردآوری شده توسط موسسه 

شـرکت   ،»Mining Intelligence« تحقیقاتـی 

و  اثبـات شـده  دارای ذخایـر   »Wesdome Gold«

احتمالی یک میلیون و 180 هزار اونس طلا است.

شـرکت »Wesdome Gold« دربـاره انتشـار ایـن 

داده‌هــــا اعالم کــــرد کـــه عیــــار طال در معــــدن 

»Eagle River« 10.7 گرم طلا در هر تن و در معدن 

»Kiena« 10.2 گرم طلا در هر تن است.

ایـن شـرکت در ادامـه افـزود حـدود 875 دلار تـا 

970دلار در هر انس سود نقدی از فروش سالیانه طلا 

کسـب کـرده و تاکنـون بـه طـور متوسـط دو هـزار و 

246دلار در هر اونس درآمد داشته است.

دانکن میدلمیس، رئیس و مدیر اجرایی شـرکت 

»Wesdome Gold« در بیانیـه‌ای گفـت کـه در مـاه 

جـولای یـک وقفـه برنامه‌ریـزی شـده بـرای تکمیـل 

بازسـازی  و  ماشـین‌آلات  و  تجهیـزات  به‌روز‌رسـانی 

کارخانه این شـرکت انجام شـد که طبق برنامه پیش 

و  تولیـد  رونـد  در  دسـتاوردهایی  کار  ایـن  و  رفـت 

بهره‌برداری همچون کاهش مصرف شناساگرها را به 

همراه داشت.

دانکن میدلمیس در پایان خاطرنشان کرد که این 

شـرکت همچنـان تمرکـز بـر توسـعه معـادن دارد کـه 

منجر به افزایش انعطاف‌پذیری در روند بهره‌برداری 

شده است و موقعیت بهتری را برای شرکت با وجود 

چالش در شرایط معدن زیرزمینی »Kiena Deep« از 

لحاظ حجم تولید در بازار ایجاد کرده است.
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کاهش قیمت طلا هم‌زمان با نگرانی‌ افزایش نرخ بهره دلار

قیمـت طال در روز 10 اکتبـر پس از ‌اینکه اعلام آمـار و داده‌های مرتبط با تورم افسارگسـیخته 
آمریـکا زمینه را برای افزایش شـدیدتر نرخ بهره توسـط فـدرال رزرو فراهم کرد، بیشـترین ضرر 

خود را در بیش از دو هفته اخیر متحمل شد.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و بـه‌ نقـل از وب سـایت »Mining«، قیمـت هـر 

اونـس طال روز 13 اکتبـر 2022 بـا حـدود 1.6 درصـد 

کاهش، به یک هزار و 646 دلار رسید که پایین‌ترین 

میزان از روز 27 سپتامبر 2022 بود. در همین رابطه، 

قیمـت معامالت آتـی سـه‌ ماهـه طال بـا 1.4 درصـد 

کاهـش، بـه یـک هـزار و 456 دلار در هـر اونـس در 

نیویورک رسید.

داده‌هـای وزارت کار آمریـکا نشـان می‌دهـد که 

شـاخص اصلی قیمـت مصرف‌کننده بـدون در نظر 

گرفتـن شـاخص مـواد غذایـی و انـرژی، حـدود 6.6 

درصـد نسـبت بـه سـال گذشـته افزایـش یافـت کـه 

بالاتریـن میـزان از سـال 1982 بـوده اسـت. بـه طـور 

کلـی، شـاخص اصلـی قیمـت مصرف‌کننـده در مـاه 

گذشته، حدود 0.4 درصد افزایش یافت و نسبت به 

سال قبل، 8.2 درصد رشد پیدا کرد.

در همین راسـتا، بازدهی اوراق قرضه و شـاخص 

ارزش دلار پـس از ارائـه گـزارش افزایـش یافت و بر 

قیمـت شـمش طال تاثیر گذاشـت؛ چراکـه این فلز 

هیـچ  و  می‌شـود  قیمت‌گـذاری  دلار  اسـاس  بـر 

بهره‌ای ندارد.

اقدامـات تهاجمـی فـدرال رزرو در مورد افزایش 

نـرخ بهـره، بازارهـای اوراق قرضـه و ارز در سراسـر 

جهان را در سـال جاری تحت تاثیر قرار داده اسـت. 

در حالـی کـه ایـن تاثیرگـذاری در بـازار کار ایـالات 

نوامبـر و سـپس کاهـش آن بـه 0.50 درصـد ممکـن 

می‌کننـد،  تصـور  سـرمایه‌گذاران  آنچـه  از  اسـت 

مسئله بغرنج‌تری باشد.

بلومبـرگ  در خبرگـزاری  یادداشـتی  در  وونـگ 

مـاه  در  درصـدی   0.75 افزایـش  کـه  کـرد  اعالم 

نوامبـر سـال جـاری مطابـق بـا یـک توافـق صورت 

پذیرفته است.

مقامـات بانـک مرکـزی ایـالات متحـده متعهـد 

شـده‌اند کـه نرخ‌هـای بهـره را در آینده نزدیک تا حد 

محـدودی افزایـش دهنـد؛ اگرچـه برخـی بر اهمیت 

ایـن  اعمـال  در  معینـی  اصـول  و  قاعـده  تحـت 

افزایش‌ها برای کاهش ریسک تاکید کردند.

متحده آمریکا ملموس نیست. همچنین این اقدام 

باعـث کاهـش حـدود 20 درصدی قیمت طلا پس از 

اوج قیمت آن در ماه مارس سال جاری شد.

به نظر می‌رسد که بانک مرکزی ایالات متحده 

آمریکا به افزایش نرخ بهره‌ها ادامه دهد که این کار 

تاثیـر  گران‌بهـا  فلـز  ایـن  قیمـت  بـر  اسـت  ممکـن 

بیشتری داشته باشد.

تای وونگ، تاجر ارشد در شرکت فلزات گران‌بها 

هرائئـوس در نیویـورک، بـا اشـاره بـه اینکـه گـزارش 

شـاخص قیمـت مصرف‌کننـده نشـان می‌دهـد کـه 

نـرخ تـورم ممکـن اسـت بیشـتر از این‌ها باشـد، بیان 

مـاه  افزایـش 0.75 درصـدی در  کـه موضـوع  کـرد 
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بورس و اقتصاد

گذار به انرژی‌های تجدیدپذیر برای کامودیتی‌های مختلف

بورس فلزات لندن به دنبال تحریم احتمالی روسیه



شماره  240          آبان ماه  1401 76

بورس و اقتصاد
هفته‌نامه الکترونیکی خبری و تحلیلی

در سـخنرانی رئیـس جمهـور چیـن در کنگره حزب کمونیسـت این کشـور، بازار کالاهـا چندان 
مـورد توجـه قـرار نگرفت و شـی‌‌جین‌ پینگ بـه ادامه روند سیاسـت‌های فعلـی در کشـور چین به 

عنوان بزرگ‌ترین واردکننده منابع طبیعی جهان تاکید داشت.

گذار به انرژی‌های تجدیدپذیر برای 
کامودیتی‌های مختلف

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و به‌ نقل از »Reuters«،  شی‌‌جین‌ پینگ در سخنرانی 

خود که در افتتاحیه کنگره حزب کمونیسـت چین 

که هر دهه دو بار برگزار می‌شود، گزارش خود مبنی 

بر عدم ایجاد تغییر در سیاست‌های دولت در مورد 

کالاهـا را اعالم کـرد کـه هیچ‌گونـه تغییر شـگرفی در 

اولویت‌های اقتصادی دولت ایجاد نشده است.

البته هنوز هم می‌توان انتظار شنیدن خبرهای 

مثبت از این گردهمایی را داشت اما موضوع حائز 

اهمیـت ایـن اسـت که تقاضـای چین بـرای کالاهای 

وارداتی افزایش نخواهد یافت.

با این وجود، وی در سخنرانی خود به ریسک‌های 

و  کالا  تقاضـای  بـرای  بلندمـدت  و  کوتاه‌مـدت 

همچنیـن برخـی چشـم‌اندازهای بلندمـدت نگـرش 

آتـی بـازار صعـودی بـرای کالاهـای مرتبـط با گـذار به 

انرژی‌های تجدیدناپذیر اشاره داشت.

از اصلی‌ترین موارد در ریسک‌های کوتاه‌مدت، 

می‌تـوان بـه تعهـد دولـت چیـن بـه اجـرای سیاسـت 

سـخت‌گیرانه کنتـرل شـیوع ویـروس کرونـا کـه بـا 

اسـتفاده از افزایـش محدودیـت و قرنطینـه و کاهش 

و  فسـیلی  سـوخت‌های  و  صنعـت  بـرای  تقاضـا 
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حمل‌و‌نقل است، اشاره کرد.

واردات نفت خام به چین در هشت ماهه سال 

جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل، حدود 4.7 

درصـد کاهـش یافـت که می‌تـوان آن را به افت روند 

تقاضـا کـه ناشـی از اجـرای سیاسـت سـخت‌گیرانه 

کنترل شیوع ویروس کرونا است، نسبت داد.

در  پینـگ  شـی‌جین  کـه  مسـائلی  اصلی‌تریـن 

سـخنرانی خـود بـه آن اشـاره کـرد، تضمیـن امنیـت 

عرضـه غالت و انـرژی و همچنیـن تعهـد بـه اولویت 

دادن بـه حفاظـت از محیـط زیسـت و ترویـج سـبک 

زندگی بر مبنای انرژی‌های تجدیدپذیر بود.

وی در ادامه مطرح کرد که چین قصد دارد تا 

سال 2060 به هدف انتشار کربن صفر برسد اما در 

رسـیدن بـه ایـن هـدف، شـاهد اوج انتشـار گازهـای 

گلخانـه‌ای تا سـال 2030 خواهد بـود. به علاوه، وی 

تصریـح کـرد کـه دسـتیابی بـه ایـن اهـداف بـه طـور 

چیـن  کشـور  انـرژی  منابـع  بـا  مطابـق  و  پیوسـته 

خواهد بود.

همچنین پینگ گفت که دولت در نظر دارد بر 

اسـاس منابـع طبیعـی و انرژی‌هـای تجدیدپذیـر این 

کشور طبق روشی برنامه‌ریزی‌ شده و مرحله‌ای در 

راسـتای رسـیدن بـه ایـن اهـداف گام بـردارد. البتـه 

باید به این نکته اشاره داشت که چین در یک دوره 

کوتاه‌مدت )تا سال 2030(، با افزایش انتشار گازهای 

گلخانه‌ای مواجه خواهد شد.

از  اسـتفاده  بـه معنـی  ایـن موضـوع می‌توانـد 

زغال‌سنگ به صورت ترکیبی با عناصر دیگر انرژی 

در چیـن بـرای دهه‌هـای آینده تلقی شـود اما شـایان 

ذکـر اسـت کـه ایـن کشـور تالش خواهـد کـرد تـا 

واردات سـوخت‌هایی کـه منجـر به تولیـد آلاینده‌ها 

می‌شـوند را کاهـش دهـد و در عـوض بـر اسـتفاده از 

منابع عظیم داخلی خود تمرکز کند.

بـرای  راهکارهایـی  دنبـال  بـه  چیـن  همچنیـن 

کاهش اتکای خود به نفت خام وارداتی است و در 

این راسـتا، گذار به انرژی‌های تجدیدپذیر می‌تواند 

یکی از این روش‌ها در رسیدن به این هدف باشد.

وی در ادامـه تاکیـد کـرد بعیـد اسـت کـه چیـن 

بتوانـد تولیـد نفـت خـام داخلـی را تـا حـد زیـادی 

افزایـش دهـد امـا انتظار مـی‌رود که کاهش تقاضا 

بـه  کشـور  ایـن  اتـکای  تقلیـل  بـرای  راه  بهتریـن 

واردات نفت باشد.

وسایل نقلیه الکتریکی■ 
تغییـر نگـرش در مـورد اسـتفاده از وسـایل نقلیه 

الکتریکـی می‌توانـد منجـر بـه کاهـش تقاضـا بـرای 

بنزیـن و گازوئیـل و در نتیجـه کاهـش اسـتفاده از 

در همیـن  فسـیلی شـود.  بـا سـوخت  خودروهـای 

راستا، آمار متقاضیان برای ثبت وسایل نقلیه جدید 

در چین نشان می‌دهد که 25 درصد تقاضای ثبت 

هیبریـدی  یـا  برقـی  خودروهـای  بـه  متعلـق  شـده 

)بنزینی‌برقی(  است.

در  جدیـد  الکتریکـی  خودروهـای  از  نیمـی 

جهـان در چیـن بـه فـروش می‌رسـد و ایـن احتمـال 

وجـود دارد کـه دولـت چیـن بـر سیاسـت اسـتفاده 

سـهم  افزایـش  منظـور  بـه  خودروهـا  نـوع  ایـن  از 

خودروهـای الکتریکـی در بازار داخلی ادامه دهد 

و از آن حمایت کند.

خودروهـای  فـروش  افزایـش  راسـتا،  همیـن  در 

الکتریکی بدین معنی است که تقاضای چین برای 

فلـزات موجـود در باتـری وسـایل نقلیـه الکتریکـی 

مانند لیتیوم، کبالت و نیکل در بلندمدت افزایش 

خواهد یافت. همچنین تقاضا برای مس نیز افزایش 

می‌یابد؛ چراکه این کشور به سمت استفاده بیشتر 

از انرژی الکتریکی پیش می‌رود.

وی بـر ایـن بـاور اسـت کـه چیـن بایـد در تمـام 

زمینه‌ها به خودکفایی برسد اما بر خلاف نظر پینگ، 

ایـن امـکان بـا توجـه بـه کمبود منابع طبیعـی داخلی 

برای تولید برخی از کالاها امکان‌پذیر نیست.

از جملـه ایـن منابـع طبیعـی ناکافی می‌تـوان به 

سـنگ‌آهن، فلـزات موجـود در باتری‌هـا، مـس و گاز 

طبیعـی اشـاره کـرد کـه تقاضـای آن‌هـا از حجـم قابل 

دسترس برای عرضه بیشتر است.

رئیـس جمهـور چیـن در پایان خاطرنشـان کرد که 

گـذار بـه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر نیـز به احتمـال زیاد 

تقاضا برای این کالاها را افزایش و در عین حال تقاضا 

برای نفت خام و زغال‌سنگ را کاهش می‌دهد.

افزایش فروش 
خودروهای الکتریکی بدین 

معنی است که تقاضای 
چین برای فلزات موجود 
در باتری وسایل نقلیه 
الکتریکی مانند لیتیوم، 

کبالت و نیکل در بلندمدت 
افزایش خواهد یافت
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بـورس فلـزات لنـدن در روز چهارم مـاه اکتبر یک مقاله مباحثـه‌ای درباره امـکان تحریم خرید و 
فروش آلومینیوم، نیکل و مس روسیه و همچنین انبارش آن را در وب‌ سایت خود منتشر کرد.

بورس فلزات لندن به دنبال تحریم احتمالی روسیه

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌ آنلاین« 

و به‌ نقل از »Reuters«، کشورهای غربی از زمان حمله 

روسیه به اوکراین در ماه فوریه 2022، بانک‌های روسیه 

و افراد ثروتمند مرتبط با رئیس‌جمهور، ولادیمیر پوتین 

را تحریـم کرده‌انـد امـا تاکنـون هیـچ تحریمـی بـرای 

خرید فلزات روسیه اعمال نشده است.

کـه  اعالم کردنـد  منابـع  برخـی  حـال،  ایـن  بـا 

نگرانی‌هایی مبنی بر اینکه بعضی از تولیدکنندگان 

فلز روسیه از جمله شرکت روسال، نتوانند آلومینیوم 

خـود را بفروشـند، وجـود دارد و در نتیجـه ممکـن 

بـورس  در  کالا  ذخایـر  انبارهـای  بـه  را  آن  اسـت 

145ساله فلزات لندن تحویل دهند.

بزرگ‌تریـن و قدیمی‌تریـن بـورس فلـزات جهـان 

یعنـی بـورس فلـزات لنـدن قصـد دارد سـه پیشـنهاد 

مهـم را ارائـه کنـد و از فعـالان بـازار درخواسـت کرده 

اسـت بازخوردهـای خـود را در این باره تـا روز 28 ماه 

اکتبر 2022 اعلام کنند.

یکـی از ایـن پیشـنهادها تعلیـق فلـزات روسـیه 

است. با این حال، بورس فلزات لندن اعلام کرد که 

اعمـال گزینـه تعلیق برای فلزاتی کـه در حال حاضر 

پیش‌خرید شده و در انبارهای ذخایر کالاها نگهداری 

می‌شوند، مناسب نیست.

همچنیـن بورس فلزات لندن در بیانیـه‌ای اعلام 

کـرد کـه اعمـال تعلیـق فلـزات روسـیه، خطـر ایجـاد 

اختالل در عرضـه بـازار را در یـک دوره کوتاه‌مـدت 

ایجاد می‌کند اما می‌تواند برای بازار به عنوان گزینه 

اطمینان‌بخـش عمـل کنـد. از یـک سـو، اقـدام نکردن 

بـرای اعمـال تحریم فلزات روسـیه می‌تواند منجر به 

ایجاد بی‌نظمی در بازار شود و از سوی دیگر، اعمال 

این تحریم‌ها می‌تواند بر فعالان بازار تاثیر بگذارد.

بـه عنـوان پیشـنهاد دوم، این سـازمان گفت که 

می‌تـوان بـه ادامـه رونـد فعلـی بـدون اعمـال هیـچ 

گونه تحریمی اشاره کرد.

ایجـاد  بـه  می‌تـوان  سـوم  گرینـه  عنـوان  بـه 

محدودیت‌هایـی اشـاره کـرد کـه در آن، پـس از اینکـه 

فلز روسیه در انبارهای مورد تایید بورس فلزات لندن 

از مقداری مشـخص رشـد بیشـتری پیدا کرد، بورس 

فلزات لندن اقدام به تعلیق باقی فلز روسیه کند.

شـرکت روسـال به عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده 

عرضـه  درصـد   6 حـدود  بـا  جهـان  در  آلومینیـوم 

جهانی، روز سوم ماه اکتبر در نامه‌ای که خبرگزاری 

رویترز به آن اشاره کرد، گفت که اعمال تحریم فلز 

ایـن شـرکت بـه ایجاد بی‌ثباتـی در عقـد قراردادهای 

آلومینیـوم بـورس فلـزات لنـدن منجر خواهد شـد و 

باعـث ایجـاد ابهـام و بلاتکلیفـی در مـورد نقـش این 

بورس در صنعت فلزات می‌شود.

در حال حاضر برخی از شرکت‌های تولید‌کننده 

روسـی با الزامات اعلام شـده از سـوی بورس فلزات 

لندن مطابقت دارند و می‌توانند در شبکه انبارهای 

این بورس فلزات خود را ذخیره کنند تا طبق موعد 

به مشتریان تحویل داده شوند.

 شـرکت نورنیـکل روسـیه بـا مدیریـت ولادیمیـر 

پوتانین که در ماه ژوئن 2022 توسـط بریتانیا تحریم 

شـد، 7 درصد از تولید نیکل اسـتخراج‌ شـده جهانی 

را در سـال گذشـته به خود اختصاص داد. بر اسـاس 

گزارش سازمان زمین‌شناسی ایالات متحده آمریکا، 

روسـیه سـال گذشـته 920هزار تن مس تصفیه شـده 

را تولیـد کـرد کـه حـدود 3.5 درصـد از حجـم کل 

تولید جهان را شامل می‌شود.

بـرای  را  محدودیت‌هایـی  لنـدن  فلـزات  بـورس 

تحویل مس و روی از شرکت معدنی و متالورژی اورال 

روسـیه »UMMC« و یـک شـرکت تابعـه پـس از اعمال 

تحریم سهام‌دار اصلی آن به نام اسکندر مخمودوف 

توسط بریتانیا اعمال کرده است.
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